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I YLEISPERUSTELUT

1 Yleiskatsaus

Muuttuvassa ajassa

Vuoden 2025 toiminta- ja taloussuunnitelma on ensimmaiinen, joka on rakennettu uuden tu-
levaisuussuunnitelman ajatusten pohjalta. Seurakunnan missiota on muokattu hieman muo-
toon: “Vaarojen keskelld, ldhelld Jumalaa, yhdessd!” Nurmeksen seurakuntana olemme
maantieteellisesti vaarojen keskelld, ihmisen elimii varjostavat monet vaarat, mutta kai-
kessa saamme kokea Jumalan ldheisyyttd sekd seurakunnan yhteis6llisyyttd. Seurakunnan
arvoja ovat 1. "Muuttumaton Sana muuttuvassa ajassa’’, 2. ”Suvaitsevaisuus ja osallisuus”,
3. "Kohtaaminen ja ldsndolo”. Ndiden médrittelyt ja toimenpiteet on luettavissa seurakun-
nan kotisivuilta.

Tulevaisuussuunnitelma antaa suuntaviivat seurakunnan toiminnan suunnitteluun. Sita teh-
dddn mitd suurimmassa méérin ajassa, jonka vuoksi tulevaisuussuunnittelunkin on oltava
ketterdd: sen on mukauduttava muutoksiin, jotka voivat tapahtua hyvinkin nopeasti eiké nii-
hin ole voitu varautua. Siksi Tulevaisuussuunnitelmaa tulisi tarkistaa vihintdén 2 vuoden
vilein, 4 tai viisi vuotta on jo liian pitkd aika. Uuden tulevaisuussuunnitelman myota tavoit-
teena on uudistaa seurakunnan visuaalista viestintiilmetta.

Viimeisten vuosien aikaan on havaittu, etti seurakunta on jatkuvassa rekrytointiprosessissa.
Ongelmana ei ole niinkddn henkildston vaihtuminen, vaan uusien rekrytointi, silld hakija-
pula on ollut néhtdvissé. Se ei koske vain seurakuntaa, vaan samaa pulaa on kerrottu olevan
muillakin toimialoilla. Vuodenvaihteessa 2024-2025 nayttéisi tilanne siten hyvéltd, ettd
kaikki seurakunnan virat ja toimet ovat tiytettyind ja hoidettuina. Ensi vuoden muutoksiin
lukeutuu my®s kirkkoherran vaihdos.

Henkildstorakenteen osalta tulevina vuosina on noudatettava suurta harkintaa. Tosiasia on
kuitenkin se, ettd seurakunnan toiminta on tydvoimavaltaista. Seurakunta ei ole tehdas, jossa
automaattikone voidaan jattdd sorvaamaan itsendisesti ympéri vuorokauden. Seurakunnassa
jokainen pdivé on erilainen.

Tulevana vuonna on edessi kirkkoherran vaihdos. Kirkkoherra on seurakunnassa erityisesti
strateginen toimija, mutta myds mukana pdivittdisessd kdytannon tekemisessd. Kirkkoherra
ei voi eristdytyd omaan yksindisyyteensd, vaan yhtend tyontekijand toteuttaa sitd nékyd, joka
yhteisesti n kirjattu seurakunnan strategiaan. Valintaprosessi on vield kesken, mutta luotan,
ettd seurakunta saa mieleisen ja taitavan henkilon tdhénkin tehtédvaan.

Nurmeksen seurakunnan talous on ollut vuosi, jos ei erinomainen, niin ainakin vakaa, kiitos
metsédtulojen ja viime vuosina myonteisesti kehittyneen verokertymén. Seurakuntien talous
on seurannut yleensa yleisté talouskehitysti hieman viiveelld ja sen vuoksi voisi olettaa, ettid
tulevat pari vuotta voisivat olla haasteellisia.



Toiminnallisen puolen suunnitelmat noudattelevat aiempien suunnitelmia. Toimintasuunni-
telmaan ei ole kirjattu kaikkea vakiintunutta toimintaa, vaan sellaista merkittavéa, uuttakin,
joilla ndikemyksen mukaan pédstddn niihin tavoitteisiin, joita strategiaan on kirjattu.

Muutamia nostoja:

Julistus- ja musiikkityo:

Etsitddn uusia ehtoollisavustajia, tekstinlukijoita, kolehdinkantajia, muusikoita, kah-
vittajia. Luodaan uusi kdytantd kutsua avustajat jumalanpalveluksiin.

Huomioidaan Nikean uskontunnustuksen 1700-juhlavuosi.

Aikuistyon toimintaryhméan perustaminen Nurmeksen alueelle.

Lasten parissa tehtdvin musiikkikasvatustyon ja virsilauluopetuksen vakiinnuttami-
nen.

Kasvatuksen tydala:

Kutsutaan eri-ikdisié lapsia, nuoria ja perheitd mukaan jumalanpalveluksiin ja niiden
toteuttamiseen.

Jarjestetddn muutaman kerran vuodessa “kaiken kansan kirkkoja”, joissa otetaan
huomioon kaiken ikdiset seurakuntalaiset, my0s lapset ja nuoret.

Jarjestetddn lukiolla ja Riverian yksikdissd KouluSaapas — kahvivaunutarjoiluja.

Palvelun tydala:

Olemassa olevien kanavien liséksi laaditaan esite jaettavaksi eri tahojen vélitykselld,
mm. papit, diakoniatyontekijat, kotihoidon saattohoitotiimi ja miepé (mielenterveys-
ja paihde-palvelut).

Jarjestetddn ldhetyslauantai -tapahtuma.

Néma ja paljon muuta on luettavissa timén toimintasuunnitelman sivuilta.

Virren 949 3. sikeistOssa sanotaan:

Kirkko olkoon niin kuin puu,

se saakoon kasvaa, missd tahdot.
Ndyttikoon se meille suuntaa
kohti taivasta, oi Herra.
Hedelmdn ja varjon suokoon,
sekd ldmpdd ja voimaa.

Kirkko nimedsi kantaa,

eldmdd puu meille tuokoon.



Nurmeksen seurakunnassa on tilaa kasvaa, se antaa suojaa ja ohjaa meitd sinne, missd on
rauha, valo ja ikuinen turva, sinne, misti 16yddmme Totuuden.

Kirkkoherrakauden viimeisen toiminta- ja taloussuunnitelman johdannoksi

Markus Kontiainen
kirkkoherra



1.1 Yleinen talouden kehitys

1.2 Talousarvion valmistelun perusteet vuodelle 2025

Talouden nykytila

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Suomen pankin (13.8.2024) arvion mukaan
taantuman pohja on nyt kisilld ja talous virkoaa véhitellen taantumasta. Lyhyen aikavélin
ennusteet ennakoivat vaisua talouskehitysti. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut
laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymisté. Kuluttajien luottamus talouden kehitykseen on
kasvaneesta ostovoimasta huolimatta kuitenkin edelleen haurasta, mikd ennakoi vaatima-
tonta yksityisen kulutuksen kehitystd. Vienti on pysynyt samantasoisena alkuvuoteen ver-
rattuna ja rakennusalalla on havaittavissa positiivisiakin merkkeja. Tyollisyysasteen trendi
on edelleen korkealla tasolla, vaikka tyomarkkinat ovatkin heikentyneet selkeésti kuluvan
vuoden aikana. Tyo0llisyysasteen ennakoidaan kuitenkin talouden elpyessd paranevan jo
vuonna 2025. Julkinen talous pysyy ldhivuosina alijadmaisend, ja julkinen velkasuhde kas-
vaa edelleen hallituksen sopeutustoimista huolimatta. Heikko suhdanne ja yha kasvavat jul-
kisen velan korkomenot vaikeuttavat julkisen talouden tasapainottamista.

Inflaatio

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 1 % heindkuussa 2024, kun se vuotta aiemmin
vastaavana ajankohtana oli 5,6 %. (tilastokeskus; 14.9.2024). Inflaatio on hidastunut laaja-
alaisesti vuonna 2024, mutta veromuutokset, kuten arvonlisdveron nosto, nostavat kulutta-
jahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna 2025. Hinnannou-
supaineet kasvavat myds paranevan suhdanteen myd6td (Suomen pankki, 11.6.2024)

Vuoden 2025 inflaatioksi valtionvarainministerid ennustaa keskimédrin 1,4 prosenttia ja
Suomen pankki 1,8 % (https://www.finanssiala.fi/julkaisut/talousennusteet 1.11.2024).
Pankkien ennustee 1,4 % - 2,0 %. (emt.)

Bruttokansantuote

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toisella
neljannekselld 0,4 % edellisestd vuosineljanneksestd. Tyopdivikorjattu BKT oli 0,7 % edel-
lisvuoden vastaavaa neljdnnestd matalammalla tasolla. Vuodelle 2025 Suomen pankki en-
nustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n ennuste vuodelle 2025 on 1,7 % ja Suomen
Pankin 1,1 % (https://www.finanssiala.fi/julkaisut/talousennusteet 1.11.2024). Liikepank-
kien ennusteet vaihtelevat vililld 1,4 - 2,0 %. (emt.)

Tyollisyys ja ansiotason kehitys

Tydollisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen miird on
vihentynyt ja tyottomien tyonhakijoiden, lomautettujen sekd pitkdaikaistydttomien méaédra
noussut. Tyo6llisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia, mikd on 0,9 prosenttiyk-
sikk6d matalampi kuin vuoden 2023 heindkuussa. Tyottomyysasteen trendi oli 8,3 prosent-
tia, mikd on 1,0 prosenttiyksikkod korkeampi kuin vuotta aiemmin. Tydllisid oli heindkuussa



tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan 54 000 enemmin kuin vuotta aiemmin.
(TEM, 20.8.2024) Kokoaikaisten palkansaajien sddannollisen tydajan keskiansioiden kehi-
tystd kuvaava ansiotasoindeksi nousi Tilastokeskuksen ennakkotietojen (31.5.2024) mukaan
vuoden 2024 tammi-maaliskuussa 3,9 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrat-
tuna. Vaikka nimellisansiot nousivat, reaaliansiot laskivat vuoden 2023 viimeiseen vuosi-
neljinnekseen verrattuna. Reaaliansioiden laskuun alkuvuonna vaikutti se, ettei vuonna
2024 maksuun tulevat sopimuskorotukset olleet tuolloin tulleet vield maksuun kovin mo-
nella sopimusalalla eivitkd siten estédneet alkuvuoden inflaation vaikutusta.

Tyollisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myota. Hallituksen tyollisyys-
toimet ja maahanmuutto lisddvit tydvoiman tarjontaa. Tyollisyysaste kohenee 73,1 prosent-
tiin vuonna 2025. (VM, 17.6.2024)

Seurakuntien jisenmaiiri

Kirkon jdsenmiirdn ennustetaan laskevan vuodesta 2023 vuoteen 2028 saakka noin 6,9 %
(Kirkon tilastopalvelu). Pidemman aikavélin ennusteessa jdsenmdéran arvioidaan laskevan
vajaa 10 prosenttia vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessa. Jisenmaira
laskisi noin 755 000 jésenelld vuosina 2023—-2040.

Kirkollisveroennusteet

Kirkkohallitus on tilannut aiempien vuosien tapaan verotuloennusteen FCG:1ta. Verotuloen-
nuste on tallennettu Sakastiin. Verotuloennuste ei ole inflaatiokorjattu, kuten ei aiempina-
kaan vuosina.

Vuosi 2023 oli kirkollisveron kasvun suhteen aiempiin vuosiin verrattuna poikkeuksellinen.
Kirkollisveron méairi kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Veroa tili-
tettiin yhteensé 1,035 miljardia euroa. Léhes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoi-
vat vuonna 2023. Poikkeuksellisen verotulokasvun taustalla oli vuoden 2023 alussa voimaan
tulleen sote-uudistuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus, joka paransi kirkollisveron reaa-
lituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean in-
flaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja padsdantoisesti inflaatioon sidottujen eléketu-
lojen kasvu sekd seurakuntatalouksissa tehdyt paitokset kirkollisveron suhteen.

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpi-
teind tekemadt tuloverolain ja erdiden muiden verolakien muutokset seké ns. kanavointirat-
kaisu, joiden tarkoituksena on lisdtd kuntien verotuloja. Néiden toimien sivuseurauksena
my0s kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maariaytyy saman veropohjan perus-
teella kuin kunnallisvero. Kirkollisverotulojen arvioidaan kasvavan néiden toimien seurauk-
sena merkittivésti.

Valtion rahoitus
Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdddettyjen, yhteiskunnallisten tehtdvien

hautaustoimen, vdestokirjanpidon seké kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ir-
taimiston ylldpidon kustannuksista. Kirkko tuottaa edelld mainitut palvelut kaikille, niin kir-



kon jésenille kuin kirkkoon kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion rahoituk-
sesta evankelis-luterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin 430/2015, joka tuli
voimaan 1.1.2016 alkaen.

Lain mukaan Opetus- ja kulttuuriministerid myontia kirkolle vuosittain rahoituksen, jonka
méérd vuonna 2016 oli 114 miljoonaa euroa. Rahoituksen méérda tuli lain mukaan korottaa
vuosittain kuluttajahintaindeksin mukaista yleisen hintatason muutosta vastaavasti, mika ei
ole toteutunut suunnitellusti. Toistaiseksi viimeisin leikkaus rahoitukseen oli hallituksen so-
peuttamistoimenpiteend toteuttama 1 % -yksikon indeksijdddytys vuosille 2024-2027.

Valtiovarainministerion ehdotuksessa vuoden 2025 talousarvioksi esitetddn nyt, ettd evan-
kelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin myonnettdvad miédrarahaa leikataan 14-
hes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle esitetddn, ettd kunnallisverotuksen an-
siotulovdahennyksen poistamisesta ja tydttomyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kir-
kollisverotuottojen kasvu. Valtionrahoituksen maariksi vuodelle 2025 esitetdan 104 906 000
euroa.

Kirkon keskusrahaston talousarvioesityksessé esitetddn, ettd tistd summasta 104 906 000
euroa seurakunnille jaetaan 94 078 900 euroa, seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimiston ylldpitoon kaytetddn 8 259 700 euroa siten, ettd seurakun-
tien rakennusavustuksiin kohdennetaan 7 949 700 euroa ja Basis -kiinteistohallintajarjestel-
mén ylldpitoon ja kehittdmiseen 240 000 euroa ja Kirjuri-jdsentietojirjestelmdén 2 567 400
euroa.

Kirkolliskokous pééatti marraskuussa 2023, ettd kirkkohallituksen on selvitettiva keinoja uu-
distaa valtion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jésen) niin, ettd rahoitus jatkossa
ohjautuisi aiempaa oikeudenmukaisemmin seurakuntaatalouksien kesken ja ettd valtion ra-
hoitus nykyistd tarkemmin vastaisi valtion mairdédmien lakisditeisten velvoitteiden hoitami-
sesta aitheutuviin kustannuksiin. Kirkkohallituksessa on kevéén aikana tehty selvitys, jonka
pohjalta esitetddn, ettd jakoperusteena vuodesta 2026 alkaen kéytettdisiin mallia, jonka pai-
nokertoimet menevit siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta pe-
rustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia
seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vikilukuun, 35 prosenttia seurakuntata-
louden alueella kuolleiden médrén 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja
35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maarian 5 vuoden liukuvaan
keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymédkausi, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta ra-
hoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jésen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden
jakoperusteen mukaan. Lopullisen péddtoksen tekee kirkolliskokous marraskuussa.

Maksut kirkon keskushallinnolle
Kirkon keskusrahastomaksu
Laskennallisen kirkollisveron perusteella maardytyva Kirkon keskusrahaston perusmaksu

on 6,5 %. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta
myd6skéddn vuodelle 2025. Asiasta paittad kirkolliskokous marraskuussa.



Elidkerahastomaksu

Kirkollisveron perusteella méérdytyva eldkerahastomaksu on 5 %. Maksu on pysynyt sa-
mana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutos my0skiin vuodelle 2025. Asiasta
paattaa kirkolliskokous marraskuussa.

Seurakunnan rahastomaksujen suuruuden arvioiminen

Seurakunta voi arvioida jo etukédteen seké keskusrahasto- ettd elikerahastomaksun suuruu-
den. Molemmat maksut perustuvat verovuoden 2023 kirkollisveroon. Seurakuntakohtaiset
verovuoden 2023 kirkollisveron ennakkotiedot ovat néhtdvissid Veronsaajien internet-palve-
lussa kohdassa ”Muut tilastot: Maksuunpannut verot, verovuoden 2023 tietoja” (veronsaa-
jat.vero.fi). Lopullinen tieto julkaistaan verotuksen valmistuttua marraskuun alkupuolella.
Laskennallinen kirkollisvero saadaan jakamalla seurakunnan verovuoden 2023 kirkollisve-
rotuotto seurakunnan vuoden 2023 kirkollisveroprosentilla.

Kirkolliskokous tekee padtoksen molempien maksujen suuruudesta marraskuussa.
Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat lain Verohallinnosta (30 §) mukaisesti verotuskustannuksina
3,2 prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Yksittdisen seurakuntatalouden verotuskus-
tannusten laskentaperusteet maérdytyvét puolestaan lain 31 §:n mukaan. Verohallinto hal-
linto julkaisee ennakkotiedon vuoden 2024 seurakuntien verotuskustannuksista syyskuun
aikana veronsaajien sivustolla. Seurakunnat maksoivat verotuskustannuksia 13,7 milj. euroa
vuonna 2023. Verotuskustannusosuus peritddn seurakunnilta neljassé erdssid maalis-, kesé-,
syys- ja joulukuun kausitilityksien yhteydessa.

Palkkakulut

Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa
28.2.2025 saakka. Sopimuskausi on 24 kuukautta.

Vuoden 2025 korotuksista ei tdssad vaiheessa ole tietoa.

Lomarahat maksetaan KirVESTES:n mukaisina.

Henkilosivukulut
Elikemaksut

Marraskuun kirkolliskokous vahvistaa seurakuntien ensi vuoden palkkaperusteisen eléke-
maksun, joka on ollut 28,7 % vuonna 2024.

Lisdksi STM vahvistaa tyontekijoiden eldkevakuutusmaksut myohemmin tind vuonna (mar-
raskuussa), mutta jos ne sdilyvit ennallaan, niin tyontekijoiden (alle 53-vuotiaiden ja 63



vuotta tdyttineiden) eldkevakuutusmaksu on ensi vuonna 7,15 % ja 53—62-vuotiaiden koro-
tettu tyoeldkevakuutusmaksu on 8,65 % palkoista. Keskimdédrdinen tyontekijoiden eldke-
maksu on néin ollen noin 7,7 %. TyOnantajan osuudeksi jda siten noin 21 % palkoista.

Muut henkilosivukulut

Vuonna 2025 ty6nantajan sairausvakuutusmaksuksi esitetddn 1,75 prosenttia (1,16 %
vuonna 2024). TyOnantajan tydttomyysvakuutusmaksu olisi palkkasummarajaan 2,46 milj.
euroa vuodessa saakka 0,27 prosenttia palkkasummasta (0,27 % v. 2024) ja ylempi maksu
1,09 prosenttia palkkasummasta (1,09 % v. 2024) palkkasumman 2,46 milj. euroa ylittdvaltd
osalta. Muut ty0nantajamaksut ovat keskiméérin noin 0,6 prosenttia. Lopulliset paédtdkset
saadaan marraskuussa.

Rakennusten ylldpitokulut

Tilastokeskuksen mukaan (14.6.2024) kiinteiston ylldpidon kustannukset laskivat ensim-
mdiselld vuosineljannekselld 0,6 % vuoden 2024 ensimmaiselld neljdnnekselld vuoden 2023
vastaavasta ajanjaksosta. Kiinteiston ylldpidon kulueristd eniten kasvoivat jatehuollon kus-
tannukset, 6,6 %. Sdhkon kustannukset laskivat 21,2 %. Rakennustyyppikohtaisesti yllapi-
tokustannukset laskivat lukuun ottamatta asuinrakennuksia.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Nurmeksen seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Vuoden 2023 seurakun-
nan tilikauden tulos oli 246 441,21 euroa, poistoerojen lisdyksen jélkeen tilikauden ylijadama
on 290 397,12 euroa ylijadmadinen. Ylijjadgmaiseen tulokseen vaikuttaa olennaisesti kirkollis-
verotulot, joita kertyi 1 686 106,59 € (v. 2022: 1 526 022,55 €), verotulotdydennysavustus
27 629 € sekd metsitalouden tuotot 99 126,29 €.

Toimintatuotot olivat 372 538,93 euroa ja ne pienenivét edellisvuodesta 6,6 % (26 489,87
€). Toimintatuotoista maksutuottojen osuus 47,3 %, metsdtalouden tuotot 26,6 % ja vuokra-
tuotot 15,7 %.

Toimintakulut olivat 1 786 360,99 euroa ja ne pienentyivét edellisestd vuodesta yhteensé
noin 0,4 % (6 595,33 €). Henkilostokulut olivat 1 031 535,03 €, kasvua edellisestd vuodesta
n. 0,3 % (3 004,72 €). Palkat ja palkkiot kasvoivat 0,7 %. Toimintakuluista henkiléstokulu-
jen osuus 57,7 %, palvelujen ostot 21,3 % ja aineet ja tarvikkeet 13,1 %. Palvelujen ostot
kasvoivat 0,7 % (2 645,68 €) edellisestd vuodesta. Palveluostojen osuus toimintakuluista
21,3 %. Aine- ja tarvikekulut pienenivit 7,2 % (18 031,05 €) vuodesta 2022. Aine- ja tarvi-
kekulujen osuus toimintakuluista 13,1 %.

Kirkollisverojen tuotto oli 1 686 106,59, mikd on 10,5 % (160 084,04 €) enemmén kuin
vuonna 2022. Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista oli 72,3 %. Valtionrahoitusta
saatiin 191 037,96 euroa, mikd on 8,2 % kokonaistuloista. Valtionrahoitus kasvoi 1,6 %



vuoteen 2022 verrattuna. Valtionrahoitus mééraytyy kunnan vékiluvun perusteella. Nurmek-
sen kaupungin vikiluku oli 9 132! 31.12.2023 eli vikiméird viheni 111 henkildlld. Vero-
tuskuluja maksettiin 23 687,11 euroa. Laskennallisen kirkollisveron perusteella maardyty-
vén Kirkon keskusrahaston perusmaksu pysyi samana kuin vuonna 2022 ollen 6,5 %. Kir-
kon rahastomaksuja maksettiin 134 532 euroa. Kirkollisveron perusteella mééraytyvéa eld-
kerahastomaksu oli 5 % eli sama kuin 2022. Nurmeksen seurakunnassa eldkerahastomaksu
oli 77 190 euroa (v. 2022: 64 424,15 €). Rahoitustuottoja saatiin 54 845,72 euroa (v. 2022:
68 057,99 €).

Vuosikatetta kertyi 387 578,10 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 141 136,89
euroa.

Seurakunnan rahavarat kasvoivat tilikauden alusta 357 661,96 euroa ja olivat vuoden 2023
lopussa yhteensd 3 288 793,43 euroa.

Maksuvalmius on hyva. Seurakunta on velaton.

Talousarvio 2025

Vuoden 2025 talousarvio on 98 811,85 euroa alijd@méinen. Syyna tdhin on henkildstokulu-
jen, palvelujen ostojen seké aine- ja tarvikekulujen nousu. Palkat ovat nousseet yleisen palk-
kausjérjestelmén sopimustarkistusten mukaisesti yleiskorotus 1.2.2024 lukien 3,0 % ja pal-
kankorotus 1.9 % lukien 3,0 %. Palkkoihin on laskettu vuodelle 2025 palkankorotusarvio
3,0 %, koska vuoden 2025 korotuksista ei tdssd vaiheessa ole tietoa.

Seurakunnan kokonaistuloista kirkollisverotuloina arvioidaan kertyvan 75 % (1 777 226 €).
Kirkollisveroprosentti on 1,70 % vuonna 2025. Valtion rahoitusta budjettimédériarahana saa-
taneen 175 000 € (7,0 %), joka kohdennetaan hautaustoimen, viestorekisteritehtdvien ja
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten kustannuksiin sekd muihin julkisiin tehté-
viin. Seurakunnan toimintatuottojen 373 801 €, osuus kokonaistuloista on 16,0 %. Rahoi-
tustuottojen osuus on 2 % kokonaistuloista.

Tuottoja arvioidaan kertyvén hallinnosta 4 800 € (1 %), seurakuntatydn maksuja arvioidaan
kertyvéan 16 387 € (4 %), hautaustoimen maksuja hautojen hoitomaksuineen 182 650 € (49,0
%) ja kiinteistotoimen tuloja 169 964 € (46 %), joista metsdtalouden tulojen osuus on 120
000 €.

1) Tilastokeskus. Vaestérakenteen ennakkotiedot alueittain 31.12.2023. Viitattu 29.2.2023.
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Rahoitustuotot

Toimintatuotot
2% (42000€) 11% (253 BO1€)
Valtion rahoitus | I

7%(175000€) |

' — Metsétalouden tuotot 5 %
{120 00D €)

Kirkollisvero _,-"
75 % (1777 226 €)

Kuvio 1. Nurmeksen seurakunnan kokonaistuotot TA2025.

Seurakunnan toimintamenot ovat yhteensd 2 160 714,85 € (TA 2024 1 938 320,80 €; TP
2023:1 786 360,99 €). Henkilostokulut 1 183 106,85 € (TA 2024: 1 124 523,80 €, TP 2023:
1031 535,03 €), palvelujen ostot 545963,00 € (TA 2024: 419 909,00 €; TP 2023:
380 013,79 €), aineet ja tarvikkeet 306 025,00 € (TA 2024: 270 488,00 €, TP 2023:
233 336,33 €). Avustuksiin kdytetddn 34 100 € (TA 2024: 34 500 €, TP 2023: 47 483,36 €).

Kirkon yhteisten tehtdvien rahoittamiseen keskusrahastomaksuina 64 660,00 € (TA 2024:
58 000 €, TP 2023: 57 342,00 €). Kirkon elidkerahastomaksuihin 84 555,00 € (TA2024: 84
000 €, TP 2023: 77 190,00 €). Verotuskuluihin 24 236,00 € (TA 2024: 26 000 €, TP 2023:
23 687,11 €). Poistoihin on varattu 132 673,00 € ja investointeihin 81 000 €.
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Poistot ja arvonalentumiset
Kirkon rahastomaksut 5% (132673 €) Henkilostokulut
6%(1492158) | 48% (1183 107¢€)

Muut toimintakulut o \ |
2% (40 2920€) 1% (24 236.€)

b

\\ 3 \

|
Annetut avustukset \\.

1% (341008

Vuokrakulut
2% (50 600 £

Aineet ja tarvikkeet
13 % 306 025 £)

7
¥,
/

/
Palvelujen ostot
22 % (545963 €)

Kuvio 2. Nurmeksen seurakunnan kokonaismenot TA2025.

Hallinto r Zeurakunnallinen toiminta
1% (4800 €}_‘ / 4% {16 387 £)
\

Kiinteistotoimi
46 % (169 964 £)

i-laulaustu:imi_-"l
49% (182 650 £)

Kuvio 3. Toimintatuotot (ulkoinen) péitehtivittdin TA2025.
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Kaéyttotalouden toimintamenoja arvioidaan kertyvan hallinnosta 296 019 € (14 %), seura-
kunnallisesta toiminnasta 920 827 € (43 %), hautaustoimesta 326 474 € (15 %) ja kiinteis-
totoimesta 617 395 € (28 %).

Hallinte
Kiinteistatoimi 14% (236 013 )

2B% (617395 €)

\
\u

Hautaustoimi _/',
15% (326 474 £)

Seurakunnallinen toiminta
43 % (920 827 £)

Kuvio 4. Kéyttotalouden toimintamenot (ulkoinen) paétehtavittdin TA2025.

Kiyttotalouden nettomenot (ulkoinen)? ovat 1 786 913,85, mikd 13,5 % (1 574 498,80 €
enemmain kuin TA2024, TP 2023: 1 413 822,06 €.

2) Kiyttdtalouden nettomenoilla tarkoitetaan tydalojen toimintakuluja, joista on vihennetty oman toiminnan tuotot.
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Hallinto
Kiinteistdtoimi ~16%(2912159%)
24 % (447 431€) |
X
A\

Hautaustoimi
8% (143 824€)

L_Seurakunnallinen toiminta
52 % (940 440 £)

Kuvio 5. Kéyttotalouden nettomenot (ulkoinen) péadtehtavittdin TA2025.

Keskusrahastomaksujen, verotuskulujen ja rahoitustuottojen ja -kulujen jilkeen vuosikate

on 33 861,15 €. Kun vuosikatteesta vihennetddn poistot, tilikauden tulos on alijaidmédinen
98 811,85 €.



Toiminnan tarkastelu Kkriisiytyvin seurakunnan mittarien valossa

Seurakunnan toimintaa tarkastellaan kriisiytyvdn seurakunnan talouden mittareilla (tau-
lukko 2). Nurmeksen seurakunnassa kriisiytyvén seurakunnan talouden mittarit eivit taytty-

neet vuonna 2023.

Kriisiytyvin seurakunnan talouden mitta-
rit

Nurmeksen seurakunta
TP 2023

Toimenpiteet
TA2025

Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on ne-
gatiivinen kahtena perdkkéisend vuotena taikka
viimeisen tilikauden tulos on negatiivinen ilman
kertaluonteisia erid ja kirkollisveroprosentti on 2,0
tai korkeampi.

Tilikauden tulos ilman kerta-
luontoisia erid on 246 441,21
euroa.

Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien
yli-/alijadmi on tilinpadtoksen perusteella me-
nossa alijidmaiseksi, eikd sen kattamista seuraa-
van kolmen vuoden aikana voida laskelmin osoit-
taa ilman kertaluontoisten erien tai metsdnhoito-
suunnitelman ylittdvdn myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikau-
sien ylijaamaa 2 584 996,01
euroa.

Maksuvalmius on alle 90 pdivaa, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena perdkkéisena tilikautena.

Rahavarojen riittdvyys on 582
paivaa.

Henkilostokulujen osuus toimintakuluista kasvaa
kolmena perikkiisend vuonna.

Henkilostokulujen osuus toi-
mintakuluista on kasvanut kol-
mena perdkkdisend vuotena v.
2023: 57,7 %, 2022: 57,0 %,
vuonna 2021: 56,0 %.

e Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista ei kasva.
TA2025 54,8 %.

Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtdvdt

e Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan yl-
lapitotehtavien hoidossa.

e Epdkohdat kulttuurihistoriallisesti arvokkai-
den rakennusten ja irtaimiston yllapitotehta-
vien hoidossa.

e Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja vaestotie-
tojarjestelmaan liittyvien tehtavien hoidossa

e Hautaustoimen ja hau-
tausmaan ylldpitotehta-
vien riittdviin resursoin-
tiin on laadittu suunni-
telma, hautaustoimen
kayttosuunnitelma paivi-
tetdan.

e  Nurmeksen seurakunta
kuuluu Kuopion aluekes-
kusrekisteriin.

e Hautaukseen liittyvét
maksut kdydaén lapi ta-
voitteena suosituksen
mukainen hinnoittelu.
Varmistetaan kustannus-
ten kohdentumisen oi-
keellisuus.

Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta

e Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen
liittyvat ongelmat

e Hallintomenettelyn puutteellisuudet

e Toimielimet toimivat asi-
anmukaisesti.

Seurakunnan toimintaorganisaatio

e  Perustehtavien (KL 4:1) mukaisen toiminnan
yllapidon ilmeiset puutteet ja laiminlyénnit

e Seurakunnan jasenmaara on laskenut vii-
meisten viiden vuoden aikana 15 % ja on ar-
viointihetkella alle 2000 jasenta

e Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai uu-
siutumiskyvytdn toimintakulttuuri

e Seurakunnalla on hyvit
valmiudet perustehta-
viensd hoitamiseen.

e Jasenmdadra on laskenut
viimeisten viiden vuoden
aikana noin 9,9 %. Seura-
kunnan jésenid 6 598
(31.12.2023).

e Strategia hyvéksytty
kirkkovaltuustossa
6/2024.




Kriisiytyvin seurakunnan toiminnan ja
hallinnon mittarit

Nurmeksen seurakunta
TP 2023

Toimenpiteet
TA2025

Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset linjaukset, ku-
ten toimintasuunnitelma, seurakunnan stra-
tegia/toimintalinjaus/missio/visio, kiinteisto-
strategia, henkiléstosuunnitelma, koulutus-
suunnitelma tai valmiussuunnitelma puuttu-
vat

Puuttumattomuus seurakunnan operatiivi-
sessa johtamisessa esiintyviin pitkaaikaisiin
ongelmiin

Toimintaa ohjaavat asia-
kirjat ovat ajantasalla
melko hyvin mutta kiin-
teistostrategia puuttuu.
Esihenkil6taitoja vahvis-
tetaan koulutuksen avulla.
Seurakunta tekee yhteis-
tyota ldhiseurakuntien,
kaupungin ja kolmannen
sektorin kanssa seka toi-

e Tehdiin kiinteistostrategia.

e Haluttomuus yhteistydohon lahiseurakuntien, mii verkostoissa.

rovastikunnan muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

Seurakunnan henkil6sté

e Henkiloston maara

e Henkildston tydhyvinvoinnissa on toistuvia
ongelmia

e  Ongelmat riittdvan henkiléston madrassa ja .
rekrytoinnissa ty6aloittain tarkasteltuna.

e  Henkil6stomédard on 17
(31.12.2023)

e Sairauslomien mééra on

nousussa.

Tydhyvinvointiin kiinni-

tetddn huomiota. Seura-

kunnalla on kéytdssa var-

haisentuen malli.

e Rekrytoinneissa on haas-
teita.

Taulukko 1. Toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvén seurakunnan mittarien valossa.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Nurmeksen seurakunnassa kriisiytyvin seurakunnan talouden mittarit tiyttyivét henkilosto-
menojen osalta. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista on kasvanut kolmena perdkkai-
send vuotena v. 2023: 57,7 %, 2022: 57,0 %, vuonna 2021: 56,0 %. Kasvua my6s vuoden
2024 talousarviossa (henkildstokulut/toimintakulut 58,0 %). Vuoden 2025 talousarviosa-
henkildstokulujen osuus toimintakuluista on 54,8 %.

Jisenmairin kehitys

Kirkon tilastopalvelussa (www.kirkontilastot.fi) on ennuste jisenmadrin kehityksestd koko
kirkon tasolla ja my06s seurakunnittain. Ennuste perustuu Tilastokeskuksen védestoennustee-
seen ja toisaalta seurakuntien aikaisempaan jésenkehitykseen. Ennusteen mukaan koko kir-
kon tasolla jasenmadrd vihenee vuodesta 2022 vuoteen 2030 vélisend aikana noin 10,4 pro-
senttia vanhenevan ikirakenteen ja kirkosta eroamisten vuoksi. Hiippakunnittain jisenmuu-
tos on suurinta Mikkelissé (-15,6 %), Kuopiossa (- 13,2 %) ja Turussa (-10,7 %). Helsingin
(-7,2 %) ja Tampereen hiippakunnissa (-8 %) jésenistd vihenee vdhiten.

Nurmeksen seurakunnan jasenmaddrd 31.12.2023 on 6 598 jédsentd, vihennystd 180 henkil6é
(2,7 %) verrattuna 12/2023. Kirkosta erosi 59 henkil6d, mikd on 13 henkil6d vihemmén
kuin edellisvuonna. Muuttoliike oli 54 henkilon verran negatiivinen vuoden 2023 aikana (v.



2022: -65). Jasenennusteen mukaan koko kirkon jasenmdird vihenee 1dhivuosina noin 1,4
prosenttia vuodessa vanhenevan ikdrakenteen ja kirkosta eroamisten vuoksi. Jisenmiéra
9/2024: 6 485. Jasenmadrd ennuste v.2024: 6 435, v.2030: 5 546 ja v. 2040: 4 403. Jasen-
madrdn vihenemisennuste on n. 2,3 % vuodessa (www kirkontilastot.f1).

[}
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K

Kuvio 6. Nurmeksen seurakunnan jasenennuste vuosina 2023 - 2040. Lahde: www.kirkontilastot.fi.

Nurmeksen ev.lut. seurakunnan kirkollisveroprosentti on 1,70 % vuodelle 2025 (kirkkoval-
tuusto 10.6.2024 § 15).

Verotuloarvio

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpi-
teind tekemaét tuloverolain ja erdiden muiden verolakien muutokset sekd ns. kanavointirat-
kaisu, joiden tarkoituksena on lisiti kuntien verotuloja. Nédiden toimien seurauksena myds
kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero midrdytyy saman veropohjan perusteella
kuin kunnallisvero. Kirkollisverotulojen arvioidaan kasvavan ndiden toimien seurauksena
merkittivisti. Kirkkohallituksen FCG:1t4 tilaaman verotuloennusteen mukaan 2025 verotu-
loja ennustetaan kertyvédn 1 795 000 euroa. Valtiovarainministerion arvioi verolakien muu-
tosten vaikutusten olevan 71 226 €/v. (https://sakasti.fi/hallinto-ja-talous/seurakuntata-
lous/verotus/).

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdddettyjen, yhteiskunnallisten tehtdvien
hautaustoimen, véestokirjanpidon seké kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston ylldpidon kustannuksista. Kirkko tuottaa edelld mainitut palvelut kaikille, niin
kirkon jdsenille kuin kirkkoon kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion rahoi-
tuksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtiviin, joka tuli voi-
maan 1.1.2016 alkaen.

Valtiovarainministerion ehdotuksessa vuoden 2025 talousarvioksi esitetddn nyt, ettd evan-
kelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin myonnettivad maararahaa leikataan 1a-



hes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle esitetddn, ettd kunnallisverotuksen an-
siotulovdahennyksen poistamisesta ja tydttomyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kir-
kollisverotuottojen kasvu.

Kirkkohallituksessa on kevddn aikana tehty selvitys, jonka pohjalta esitetdin, ettd jakope-
rusteena vuodesta 2026 alkaen kéytettdisiin mallia, jonka painokertoimet menevit siten, ettd
15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kult-
tuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuo-
den vahvistettuun vékilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden méaérian
5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden
alueelle haudattujen ihmisten midrian 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns.
siirtymikausi, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen eu-
roa/kunnan jdsen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Lopullisen
paitoksen tekee kirkolliskokous marraskuussa.

2020 2021 | 2022 | 2023 2024° | 2025* | 2026° | 2027° | 20307
Kirkollisvero t€ 1514 1569 | 1526|1686 1 698 1795 1789 1791 1796
Valtionrahoitus t€ 189 187 188 191 190 175 175 175 175
Jasenmaira 7170 |7007 | 6778|6598 |6435 |6272 | 6115 [5939 |5545

Taulukko 2. Verotulojen, valtionrahoituksen ja jasenmdirdn kehitys vv. 2020 - 2030 Nurmeksen
ev.lut.seurakunnassa. (https://sakasti.fi/hallinto-ja-talous/seurakuntatalous/verotus).

1.5 Nurmeksen seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Nurmeksen seurakunnan strategia on hyvéksytty kirkkovaltuustossa kesélld 2024. Seura-
kuntamme strategian tehtdvdnd on ohjata seurakunnan toimintaa strategian osoittamaan
suuntaan.

Nurmeksen seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2024-2026 painopisteend on kir-
kon tehtdvin toteuttaminen entistd kestdvammalld tavalla. Kirkon seurakuntien tarpeisiin
raétaloity ympdristojarjestelmd Kirkon ympéristodiplomi on tydkalu, jonka avulla toteute-
taan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etti kaikilla seurakun-
nilla on ympéristodiplomi vuoteen 2025 mennessa.

Tavoitteenamme on myds valmistella kiinteistostrategia, joka on olennainen tekijd inves-
tointien ja korjausinvestoimien toteuttamiseksi. Kiinteistdstrategian toteuttamiseen liittyy
olennaisesti Basis -kiinteistdjarjestelmén toteuttaminen.

2)
3)
6)

6) Ennusteita: (https://sakasti.fi/hallinto-ja-talous/seurakuntatalous/verotus, https://www.kirkontilasot.fi).




Visio on
Vaarojen keskelld, 1dhelld Jumalaa, yhdessa!

Arvot
Muuttumaton Sana muuttuvassa ajassa
Suvaitsevaisuus ja osallisuus

Kohtaaminen ja ldsnéolo

Tehtava on olla

Muuttumaton ja muuntuva
Jeesus Kristus on sama eilen, tdinddn ja ikuisesti. Hepr 13:8

Sanoman ydin on muuttumaton, mutta 16yddmme uusia tapoja eldé kristillisyytti todeksi. Se
koskee kaikkia kansoja ja on riippumaton poliittisista puolueista. [hmiset ovat samanarvoisia
ja heille kaikille kuuluu sama sanoma. Ihmiset ja ihmisten kayttamait viestintdvélineet muut-
tuvat ja siksi me tarvitsemme uudenlaisia tapoja sanoittaa ja viestid uudella tavalla. Terdvai-
tdimme omaa hengellisyyttd moninaisuuden keskelld, ikiaikainen sanoma kantaa.

Toimenpiteet

- internet, some, erilaiset tiedotuskanavat ja niiden hyodyntdminen

- Nuorten tavoittaminen, huumori, uudenlainen tapa viestia

- Lahetystyon, kansainvélinen diakonian nikyvammaiksi seurakunnan tydssé

- Jumalan Sanan esilldpitdminen, musiikin hengellinen sisdltd ytimessé

- Seurakunnan nikyvéksi tekeminen, ollaan rohkeasti sitd mitd seurakunta on

- Jumalanpalvelus (messu) koko seurakuntaa kutsuva: kaiken kansan messut, erityis-
messut

- Oman hengellisyyden hoito on osa tyohyvinvointia

- Tyd6paikan oman hartauseldmin tukeminen

- Ei-jdsenten olemassaolon tiedostaminen ja tavoittaminen

- Kummien huomioiminen, kasteen todistajien huomioiminen, kummitodistuksen
uudistaminen

- Etsid ja 16ytda uusia tapoja elda kristillisyyttd todeksi

- Rohkeutta jalkautua

Yhteisollinen

Emme lokeroi vaan korostamme suvaitsevaisuutta ja avarakatseisuutta, jotta kaikki pystyvit
osallistumaan toimintaamme sellaisena kuin on. Tarjoamme mielekkdén tavan osallistua ja
olla mukana yhteisosséd. Luovalle ajattelulle ja tunneélylle, mutta myos rauhoittumiselle on
tilaa. Olemme avoimia sille, ettd seurakuntalaiset tulevat toimijoiksi tyontekijoiden kanssa.



Meilld on syvid yhteys my0s meitd ympéardivaian luontoon ja hyddynndmme sitd toiminnas-
samme.
Toimenpiteet

- Toimintaryhmét koko seurakuntaan

- Luottamushenkildiden perehdyttdminen uuteen tapaan ajatella, osallistaminen

- Yhteisty0 laajasti erilaisten toimijoiden kanssa

- Hiljaisuuden viljelyn mahdollistaminen eri tavoin, hiljaisuuden aika, hiljentymisen
tila, luottamuksen rukoushetki,

- Uudistaminen ja luopumisen vélinen dilemma

- Jotta voidaan tehd4 uutta, on luovuttava jostain vanhasta

- Hallintorakenteen jarkevoittdminen ja oikea resursointi tulevaisuuden tarpeisiin
nihden

- Tilan mahdollistaminen vapaaehtoisille: vapaachtoisten kutsuminen, viestiminen

- Luontoyhteys: Hiljaisuuden polku, omaehtoisen osallistumisen kannustaminen

- Kota seurakuntakeskuksen pihapiiriin

Kyvykiis kohtaaja

Tarjoamme kunnioittavan kohtaamisen kaikille, sekd kasvokkain ettd digimaail-
massa. Kohtaamme ihmisid laheltd ja kaukaa uusien viestintdvélineiden avulla. Eri-
laiset kulttuurit ja kielet tuova lisdarvoa toimintaamme. Opimme jatkuvasti uutta,
kouluttaudumme ja koulutamme. Tuemme my®0s niitd, joille digitaalisuus tuo haas-
teita.

Toimenpiteet

- Virsikirjan lisdvihkon kéyttdminen: kansainviliset virret

- Kansainvilinen toiminta: paikkakunnalla asuvien ja opiskelevien ulkomaalaisten
kohtaaminen, musiikki

- Some-maailmassa pystyttivd matkassa ja terdstdydyttiva, kesdsomettajat

- Kotisivujen uudistaminen, myds muilla kielilld materiaalia

- Aina kyettdva kohtaamaan kasvokkain

- Kohtaamisiin valmistautuminen

- Asiakasldhtdinen palvelumuotoilu: mietitdén 16yt4ako asiakas tarvitsemansa palve-
lut kasvokkain ja tietoverkossa, Palvelutietovaranto PTV:n kédytt6onotto

Ennakoiva

Ennakoimme kaikkea toimintaa ja suunnittelua, jotta emme joudu ylldtetyiksi. Muunte-
lemme mahdollisuuksien mukaan tiloja monikdyttdisemmiksi ja sdilytimme seurakunnan
omistuksessa vain vélttdmattomat kiinteistot. Jalkaudutaan ihmisten pariin ja tarvittaessa
kdytdimme vuokratiloja.



Toimenpiteet

Hallintorakenteen jarkevdittdiminen ja oikea resursointi tulevaisuuden tarpeisiin
nihden

Omien tilojen tarjoaminen muille toimijoille vuokrattavaksi

Oman toiminnan suunnittelu ja ennakointi: yhteisten suunnitteluaikojen 16ytdmisen
vaikeus

Tehdd vihemman, mutta paremmin, véhemmén on enemmaén
Reaktiivisuudesta proaktiivisuuteen

Toiminnan jatkuva kehittiminen, jatkuva arviointi

Luottamushenkil6iden aktivointi suunnitteluun ja toimintaan

Suunnittelun avaaminen laajemmalle seurakuntalaisjoukolle

Lapsivaikutusten ja ympéristovaikutusten arviointi

Talouden ennakointi

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Nurmeksen seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakunta-
liitoksia tai merkittdvid yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

1.6 Henkilosto

Nurmeksen seurakunnassa tydskentelee 18 henkil64, joista vakituisia viranhaltijoita 14. Vs.
nuorisonohjaaja aloitti 1.11.2024. Vakinaisia tydsuhteisia tyontekijoitd on nelja. Uusi sun-
tio-kiinteistohoitaja aloitti tehtdvassddn 2.10.2024. Keski-ikd seurakunnan tyontekijoilla oli
51 vuotta vuonna 2023, lokakuun -24 keski-ikd seurakunnassa on 53 v. Kesidkaudelle hen-
kilostomaard miltein kaksinkertaistuu talvikausiin ndhden seurakunnan palkattaessa kausi-
tyontekijoité ja kesdsetelinuoria méardaikaisiin tydsuhteisiin.

Kpl
Seurakuntapapisto 4
Diakoniatydntekijat 3
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 3
Hallinto- ja toimistotyontekijét 2
Kirkkomuusikot 2
Hautausmaantyontekijét 1
Nuorisotyontekijét 2
Varhaiskasvatuksen tyontekijét 1
Yhteensi 18

Taulukko 3. Nurmeksen seurakunnan henkil6std tydaloittain 10/2024.



Nurmeksen seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkilostosuunnitelmaa, koska henkilds-

ton maara on alle 20.

HENKILOSTOKULUT TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025
muutettu

Palkat ja palkkiot (€) 796 169 838 590 873 518 900 818 956 315

Henkilostosivukulut (€) 198 667 198 166 208 673 223 706 226 792

Henkilostokulut % 56,0 57,4 57,5 58,0 54,8

toimintakuluista

YHTEENSA (€) 974 848 1028530 | 1082191 1124524 | 1183107

Taulukko 4. Nurmeksen seurakunnan henkildstokulut vuosina 2021 — 2023, TA 2024 — 2025.

Henkiloston kehittiminen ja tyohyvinvointi

Henkil6sto on oikeutettu vuosittain saamaan 200 €:n arvosta liitkunta- ja kulttuuriseteleita.
Nurmeksen seurakunnassa on laadittu tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kehitta-
miseksi koulutussuunnitelma henkildston ammattisen osaamisen kehittimissopimuksen-
mukaisesti. Koulutuksiin on varattu 5 000 euroa. Koulutuksiin osallistuminen perustuu

koulutussuunnitelman toteuttamiseen.

Henkil6ston ty6hyvinvointipdiviin on varattu yhteensd 1 900 euroa. TyShyvinvointipdiva
jérjestetddn kerran vuodessa seké jouluruokailu.

Henkildston tyoterveydestd on sopimus Siun tydterveys Oy:n kanssa. Sopimus on tois-
taiseksi voimassa oleva. Tyoterveyden toimintasuunnitelma kattaa vuodet 2026 - 2027.
Yhteistoiminta

Kirkon pédsopijajirjestdjen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti yhteistoimintaa jatke-
taan yhteistyotoimikunnassa, joka kokoontuu vihintdén nelja kertaa vuodessa.

Henkilostomenot jaetaan ja budjetoidaan suoraan tehtdvialueille.



1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojérjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistidén
edellisen vuoden joulukuussa hyvéksyttavi talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion
ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvéksyy talousarvion seka
véihintddn kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toi-
minta- ja taloussuunnitelmassa hyvéksytdén seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset
seurakunnan tehtévien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustel-
lusta syysti titd pidemmain, kuitenkin enintéén viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousar-
vion hyviksymisen yhteydessé on péétettiva toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijadama
katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyviksi arvioitu yli- tai ali-
jaama. (KJ 6:2.3).

Talousarvio muodostuu kiyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja inves-
tointi-osasta. Kéyttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa
kiytettdvissd olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, mi-
ten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa
rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu pééluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta,
hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Pddluokat koostuvat tehtdvialueista, jotka puolestaan
muodostuvat yhdesti tai useammasta tulosyksikosté/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuvio 7. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sité, ettd méaédrarahaa ei saa kiyttdd muihin kuin kirkkoval-
tuuston hyviksymassd talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempéé kuin niihin
on osoitettu (KJ 6:2).



Maérdraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvdalueelle antama, euromééréltdan ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kdyttimiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuus-
ton talousarviossa tehtdvialueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitién méérarahat
ja tuloarviot padsaantdisesti bruttoluvuin vahentdmattd tuloja menoista tai menoja tuloista.
Madéridrahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myos nettona,
jolloin esim. tehtdvdalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvéksyy talousarvion kdyttotalousosassa tehtdvaaluekohtaiset sitovat toi-
minnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seki tavoitteiden edellyttdmat méédrarahat
ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon néhden.

Nurmeksen seurakunnan talousarvion sitovuustaso

Taloussdannon mukaan kirkkovaltuusto paittda toiminnallisista tavoitteista sekd madrira-
hojen ja tuloarvioiden sitovuustasoista.

Talousarvion kéyttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndhden on péédluokkataso —
kohtainen, nettomidrdinen (toimintakate 1) ja toimintasuunnitelma. Investointiosan sito-
vuustaso on investointien talousarvio summa hankekohtaisesti. Talousarvion sisdiset erét
ja laskennalliset erét eivét ole sitovia erid.

Talousarvion sitovuustasot ovat nettomadraisini seuraavat:

Yleishallinto Padluokkataso
Seurakuntaty6 Pédluokkataso
Hauta- ja puistotoimi Péaédluokkataso
Kiinteistotoimi Péaidluokkataso

Investoinnit Hanke



II KAYTTOTALOUSOSA

Seurakunnan toimintaa ohjataan kayttdtalousosan avulla. Talousarvion kédyttotalousosassa
kirkkovaltuusto hyvéksyy toiminnalliset tavoitteet sekéd osoittaa tavoitteiden edellyttimét
médrdrahat ja tuloarviot toimintayksikoille ja tydaloille tehtdvien hoitamiseen. Kéyttdtalous-
osan sitova taso on esitetty edellisessé luvussa.

2 Perustelut

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot (ulkoiset) 372 538,93 363 822,00 373 801,00 372771,00 371 281,00
Toimintakulut (ulkoiset) -1786 360,99 -1938 320,80 -2 160 714,85 -2114 877,85 -2134127,85
Toimintakate 1 -1413 822,06 -157449880 -1786913,85 -1742106,85 -1762 846,85
Toimintatuotot (sisaiset) 524 150,73

Sisaiset tuotot 524 150,73
Toimintakulut (sisdiset) -524 150,73

Sisaiset vuokrakulut -524 150,73
Toimintakate 2 -1413 822,06 -1574 498,80 -1786 913,85 -1742 106,85 -1762 846,85
Poistot ja arvonalentumiset -141 136,89 -158 477,00 -132 673,00 -132 673,00 -132 673,00

Suunnitelman mukaiset poistot -141 136,89 -158 477,00 -132 673,00 -132 673,00 -132 673,00
Laskennalliset erat -253 131,08 -90 861,00 -90 861,00 -90 861,00

Sisaiset korkokulut -94 911,97 -90 861,00 -90 861,00 -90 861,00

Siséiset vyorytyserat -158 219,11
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -1808 090,03 -1732 975,80 -2010447,85 -1 965 640,85 -1986 380,85
Taulukko 5. Seurakuntatalous yhteensa.
2.1 Hallinto (pl 1)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot (ulkoiset) 5905,00 4 500,00 4 800,00 4 800,00 4 800,00
Toimintakulut (ulkoiset) -267 308,23 -286 375,80 -296 019,00 -301 119,00 -301 269,00
Toimintakate 1 -261 403,23 -281 875,80 -291 219,00 -296 319,00 -296 469,00
Toimintakulut (sisaiset) -32 931,69

Siséiset vuokrakulut -32931,69
Toimintakate 2 -294 334,92 -281 875,80 -291 219,00 -296 319,00 -296 469,00
Laskennalliset erat 238 648,50

Sisaiset korkokulut -20,55

Sisdiset vyorytyserat 238 669,05
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -55 686,42 -281 875,80 -291 219,00 -296 319,00 -296 469,00

Taulukko 6. Hallinto.

2.1.1 Kirkolliset vaalit (1011010100)

Seuraavat vaalit jarjestetdan syksylld 2026.
Toiminta-ajatus ja tehtéva:

Kirkon vaalijdrjestyksessa sdddetdin kirkollisista vaaleista, joita ovat
e seurakuntavaalit



e arkkipiispan ja piispanvaali

e kirkolliskokousedustajien vaalit ja hiippakuntavaltuuston jésenten vaalit
e kirkkoherran vaali

¢ tuomiokapitulin pappisasessorin vaali

Seurakuntavaalit ovat vilittomat vaalit ja my0s kirkkoherran vaali voidaan toimittaa vélit-
tomand. Muissa kirkollisissa vaaleissa ddnioikeutettuja ovat seurakuntien luottamushenkil6t
ja papit. Seurakuntavaalit jérjestetddn neljdn vuoden vilein. Vaaleissa dénestetddn kirkon ja
sen seurakuntien tulevaisuudesta valitsemalla luottamushenkil6t nelivuotiskaudelle. Seuraa-
van kerran seurakuntavaalit jirjestetddn vuonna 2026, jolloin valitaan kirkkovaltuusto vuo-
sille 2027 —2030.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintakulut (ulkoiset) -2 000,00
Toimintakate 1 -2000,00
Toimintakate 2 -2 000,00
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -2 000,00

Taulukko 7. Kirkolliset vaalit.

2.1.2 Hallintoelimet (1011010101)

Suunnittelu kuuluu keskeisesti luottamushenkildiden tehtdviin yhdessd tyontekijoiden
kanssa. Seurakunnallisen suunnittelun tehtdvé on havainnoida riittdvan ajoissa kansainvili-
set ja kansalliset muutokset sekd seurakunnan toimintaympaéristossd tapahtuvat muutokset
ja laatia toiminta- ja taloussuunnitelmat. Hyvé suunnittelu mahdollistaa sen, ettd seurakunta
voi tdysipainoisesti hoitaa perustehtidvénsa, taloudellisesti oikein mitoitetuissa puitteissa,
riittdvin henkildston voimin.

KIRKKOVALTUUSTO

TILINTARKASTAJAT

KIRKKONEUVOSTO

JOHTORYHMA
JOHTOKUNNAT
VALTIMON JULISTUS- 1A KASVATUS PALVELU
TOIMINTARYHMA MUSIIKKI
HOLJIAKAN

HAUTAUSMAATME




Kuvio 8. Nurmeksen seurakunnan organisaatiorakenne.

Kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto hoitavat seurakunnan hallintoa ja kéyttavit pdédtosvaltaa
kirkkolaissa ja kirkkojdrjestyksessa tai muutoin sdddetylld ja maarétylld tavalla. Kirkkoval-
tuustossa on 2023 alkavalla toimikaudella 23 jasentd. Kokouksia on vuosittain yleensd 3-4.
Kirkkoneuvostoon kuuluu yhdeksén jésentd ja puheenjohtajana kirkkoherra. Kirkkoneuvos-
ton kokouksia on yleensd 7-9 kertaa vuodessa. Kokouspalkkioita maksetaan luottamushen-
kildiden palkkiosddnndn mukaisesti.

Talousarvion hyviksymisen yhteydessd kirkkovaltuuston on hyviksyttivd myds vahintidén
kolmea vuotta koskeva toiminta-ja taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on toiminta-ja ta-
loussuunnitelman ensimmaéinen vuosi. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa
hyviksytddn tavoitteet ja méddrarahat toiminnalle ja taloudelle. Talousarvion seké toiminta-
ja taloussuunnitelman valmistelusta vastaa kirkkoneuvosto. Seurakunnan nykyinen suunnit-
telu tapahtuu kirkkolain ja kirkkojirjestyksen ohjeistaman ja kirkkohallituksen laatiman
suunnittelumallin mukaisesti.

Tavoitteet 2025

Tavoite 1

Talouden tasapaino

Toimenpide

Seurakunnan talous pidetdén tasapainossa. Talouden tasapainotustoimenpiteisiin ryhdytidén
valittomasti, jos siithen on tarvetta esisijaisesti tuottoja lisddmalla ja/ tai kuluja vihentamalla.

Henkildstomenojen sopeuttaminen toiminnan muutoksiin. Henkilostokulujen osuus toimin-
takuluista v. 2023: 57,7 %, v. 2022: 57,0 %, v. 2021: 56,0 %. Vuoden 2025 arvio 54,8 %.

Tavoite 2
Strategian jalkauttaminen kédytantoon.
Toimenpiteet

Linjataan toiminta strategian mukaiseksi. Pidetddn ainakin yksi henkiloston ja luottamus-
henkil6iden tapaaminen.

Tavoitteet 2026 — 27

Tavoite 1
Yhteistyoté eri tahojen kanssa syvennetdén. Toiminnan linjaaminen strategian mukaisesti.
Toimenpide

Seminaaritydskentelyt
Yhteistyon kehittdminen 1dhialueen seurakuntien kanssa



TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintakulut (ulkoiset) -24 259,98 -15 500,00 -14 500,00 -14 800,00 -14 500,00

Toimintakate 1 -24 259,98 -15 500,00 -14 500,00 -14 800,00 -14 500,00

Toimintakate 2 -24 259,98 -15 500,00 -14 500,00 -14 800,00 -14 500,00
Laskennalliset erat 24 259,98
Sisdiset vyorytyserat 24 259,98

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 -15 500,00 -14 500,00 -14 800,00 -14 500,00

Taulukko 8. Hallintoelimet.

2.1.3 Taloushallinto (1011050000)

Tehtiivi

Seurakunnan samoissa tiloissa toimivien toimistojen tehtdvd on palvella seurakuntalaisia
seurakunnan kirkkoherranvirastolle ja taloustoimistolle méaritellyissé asiakaspalveluntehta-
vissd sekd hoitaa toimistoille laissa ja asetuksissa ja sdannoissd médritellyt tehtivat.

Nykyiset henkilostoresurssit
Talouspééllikko, taloustoimiston toimistotyontekijd, KiPa = kirkon palvelukeskus

Tavoitteet 2025

Tavoite 1

Hyva palvelu

Toimenpide

Asiakkaat palvellaan ensisijaisesti ja kiireettomasti, koulutus ja alalla tapahtuvien muutosten
seuraaminen, yhteistyd muiden tyontekijoiden ja tahojen kanssa.

Tavoite 2

Projektiluontoiset tehtivit ja innovatiivisuus ja tydalan kehittiminen

Toimenpide

Kiinteistostategian ja ympéristodiplominen tekeminen. Tydalan kehittiminen ja joustava
yhteistyo.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 55,00
Toimintakulut (ulkoiset) -117 642,47 -139 891,00 -137 605,00 -139 405,00 -140 855,00
Toimintakate 1 -117 587,47 -139 891,00 -137 605,00 -139 405,00 -140 855,00
Toimintakulut (sisaiset) -11 975,15
Sisaiset vuokrakulut -11 975,15
Toimintakate 2 -129 562,62 -139 891,00 -137 605,00 -139 405,00 -140 855,00
Laskennalliset erat 129 562,62
Sisaiset korkokulut -20,55
Sisdiset vyorytyserat 129 583,17
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) -0,00 -139 891,00 -137 605,00 -139 405,00 -140 855,00

Taulukko 9. Taloushallinto.



2.1.4 Atk ja monistus (1011050010)

Tehtéivia
Tyoalan tehtdvand on palvella tiedon hankintaan, késittelyyn ja hyvéksikdyttoon liittyvissd
tehtévissa

Tavoite 1

Atk-jarjestelmien hyodyntdmisen parantaminen kouluttamalla henkilost6d eri ohjelmien
kaytossa

Toimenpide
Koulutuksen jarjestiminen.

Tavoite 2
Ympiristdystivillisyyden toteuttaminen

Toimenpiteet
Seurataan kopiopaperin kulutusta. Toimintojen sdhkdistiminen

Tavoitteet 2026 — 2027

Sahkoisen arkistoinnin toteuttaminen, paperinkulutuksen vihentdminen

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintakulut (ulkoiset) -20 835,87 -22 100,00 -22 500,00 -22 500,00 -22 500,00
Toimintakate 1 -20 835,87 -22 100,00 -22 500,00 -22 500,00 -22 500,00
Toimintakate 2 -20 835,87 -22 100,00 -22 500,00 -22 500,00 -22 500,00
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) -20 835,87 -22 100,00 -22 500,00 -22 500,00 -22 500,00

Taulukko 10. Atk ja monistus.

2.1.5 Muut henkilostopalvelut (1011050100)

Tehtivi

TyoOnantajan ja tyontekijoiden vilisestd vuorovaikutuksellisesta yhteistoiminnasta sekd
tyontekijoiden osallistumisesta ja vaikuttamisesta tyotd ja tyopaikkaa sekd tyon turvalli-
suutta ja terveellisyyttd koskevien asioiden késittelyyn vastaa yhteistyotoimikunta. Yhteis-
tyotoimikunta koostuu tyontekijoiden edustajista sekd tyonantajan edustajista. Tyoterveys-
huolto on jérjestetty terveyskeskukselta. Suunnitelmista tiedotetaan tyontekijédkokouksissa.

Yhteistoimintaa edistimélld pyritddn kehittdmddn samanaikaisesti kestdvad ja tulokselli-
suutta tuottavaa toimintaa sekd henkildston tydhyvinvointia huomioiden myds henkisen
kuormittavuuden. Yhteistoimintaa edistimaélld pyritddan kehittimain samanaikaisesti kesta-
védd ja tuloksellisuutta tuottavaa toimintaa sekd henkiloston tyohyvinvointia huomioiden
myds henkisen kuormittavuuden.



Tavoitteet 2025

Tavoite 1

Tehtiva

Tuetaan tyOssé jaksamista ja tyohyvinvointia

TyOnantajan ja tyontekijoiden vélisestd vuorovaikutuksellisesta yhteistoiminnasta
sekd tyontekijoiden osallistumisesta ja vaikuttamisesta tyoté ja tyOpaikkaa seki tyon
turvallisuutta ja terveellisyyttd koskevien asioiden kisittelyyn vastaa yhteistyotoimi-
kunta. Yhteistydtoimikunta koostuu tyontekijoiden edustajista sekd tyOnantajan
edustajista. Tyoterveyshuolto on jirjestetty Siun Tydterveys Oy:td. Suunnitelmista
tiedotetaan tyontekijdkokouksissa.

Yhteistoimintaa edistamélld pyritdén kehittimién samanaikaisesti kestévia ja tulok-
sellisuutta tuottavaa toimintaa sekd henkiloston ty6hyvinvointia huomioiden myds
henkisen kuormittavuuden.

Toimenpide

Jarjestetddn tyopaikkaruokailu, tyky -toiminnan kautta tarjotaan virkistyspdiva (1) seké tue-
taan omachtoista kuntoilua, kdytetdén tydterveyshuollon antamia palveluja, tarjotaan tyon-
ohjausta, pidetddn sddannollisesti tyopaikkakokouksia, ulkoista ja sisdistd viestintdd tehoste-
taan.

Tavoite 2

Laaditaan vuosittain Nurmeksen seurakunnan henkiloston kehittimissuunnitelma

Toimenpide

Laaditaan henkildstokoulutussuunnitelma Nurmeksen seurakunnan tydyhteison tarpeisiin,
koulutetaan henkil6std koulutussuunnitelman mukaisesti, kehityskeskustelut vuosittain, pai-
vitetddn ensiapukoulutukset.

Tavoitteet 2026 — 27

Tavoite 1

Turvallisuuskoulutuksen yllépitiminen.

Toimenpide

Turvallisuussuunnitelma (leiri- ja retkitoiminta) paivitetdan tydsuojeluohjelman paivityksen

yhteydessd 4 vuoden vilein (2024 v). Palontorjunta- ja sammutuskoulutus sekd pelastus-
ettd turvallisuuskoulutus v. 2024 (4 vuoden vilein).



TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 5 850,00 4 500,00 4 800,00 4 800,00 4 800,00
Toimintakulut (ulkoiset) -22 386,61 -25 496,00 -25 062,00 -26 062,00 -27 062,00
Toimintakate 1 -16 536,61 -20 996,00 -20 262,00 -21 262,00 -22 262,00
Toimintakate 2 -16 536,61 -20 996,00 -20 262,00 -21 262,00 -22 262,00
Laskennalliset erat 16 536,61
Sisaiset vyorytyserat 16 536,61
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 -20 996,00 -20 262,00 -21 262,00 -22 262,00
Taulukko 11. Muut henkilostopalvelut.
2.1.6 Henkiloston koulutus (1011050110)
Koulutusméérdrahavaraus 5 000 € on varattu v. 2025 budjettiin. Neuvottelupdivien
osuudet sekd koulutusméérarahoja myos tyoalojen kohdalla.
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintakulut (ulkoiset) -1252,80 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Toimintakate 1 -1252,80 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Toimintakate 2 -1252,80 -5 000,00 -5000,00 -5 000,00 -5 000,00
Laskennalliset erat 1252,80
Sisaiset vyorytyserat 1252,80
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) -0,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00

Taulukko 12. HenkilGstokoulutus.

2.1.7 Kirkonkirjojenpito (1011070000)

Tyoalan tehtédvina on huolehtia seurakunnan jdsenten véestorekisteripitoon liittyvisté tehta-
vistd. Seurakunta ostaa palvelun Kuopion aluekeskusrekisterilta.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintakulut (ulkoiset) -18 302,48 -15 112,00 -13 196,00 -13 196,00 -13 196,00
Toimintakate 1 -18 302,48 -15 112,00 -13 196,00 -13 196,00 -13 196,00
Toimintakulut (sisaiset) -10 478,27

Sisaiset vuokrakulut -10 478,27
Toimintakate 2 -28 780,75 -15 112,00 -13 196,00 -13 196,00 -13 196,00
Laskennalliset erat -6 069,80

Sisaiset vyorytyserat -6 069,80
Ty6alakate (ulkoiset ja sisaiset) -34 850,55 -15 112,00 -13 196,00 -13 196,00 -13 196,00
Taulukko 13. Kirkonkirjojenpito.
2.1.8 Muut toimistopalvelut (1011080000)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintakulut (ulkoiset) -62 628,02 -63 276,80 -78 156,00 -78 156,00 -78 156,00
Toimintakate 1 -62 628,02 -63 276,80 -78 156,00 -78 156,00 -78 156,00
Toimintakulut (sisaiset) -10 478,27

Sisaiset vuokrakulut -10 478,27
Toimintakate 2 -73 106,29 -63 276,80 -78 156,00 -78 156,00 -78 156,00
Laskennalliset erat 73 106,29

Sisaiset vyorytyserat 73 106,29
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) -0,00 -63 276,80 -78 156,00 -78 156,00 -78 156,00

Taulukko 14. Muut toimistopalvelut.



2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot (ulkoiset) 44 538,24 28 450,00 16 387,00 16 387,00 16 387,00

Toimintakulut (ulkoiset) -792 965,65 -869 357,00 -920 827,00 -926 320,00 -934 220,00

Toimintakate 1 -748 427,41 -840 907,00 -904 440,00 -909 933,00 -917 833,00
Toimintakulut (sisaiset) -491 219,04
Sisaiset vuokrakulut -491 219,04

Toimintakate 2 -1239 646,45 -840 907,00 -904 440,00 -909 933,00 -917 833,00
Laskennalliset erat -318 132,33
Sisdiset vyorytyserat -318 132,33

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -1557 778,78 -840 907,00 -904 440,00 -909 933,00 -917 833,00

Taulukko 15. Seurakunnallinen toiminta yhteensa.

Seurakuntatyon tehtiivi

Kokonaiskirkon tunnustus ja tehtdvd on méaaritelty Kirkkolaissa (KL 1:1-2). Tdméan maéri-
telmin mukaan kirkon tehtdva on julistaa Jumalan sanaa, jakaa sakramentteja seké toimia
evankeliumin levittdmiseksi ja ldhimmaisen rakkauden toteuttamiseksi. Nurmeksen seura-
kunta toteuttaa tatd tehtavai paikallistasolla.

Nurmeksen seurakunnan toiminta-ajatus

Vaarojen keskelli ldhella kolmiyhteisti Jumalaa ja ldhelli ihmista

Julistustyon tehtavi

Julistuksen tydala vastaa erityisesti seurakunnan jumalanpalveluselamaista, kirkollisten toi-
mitusten hoitamisesta, musiikkityOsté, sielunhoidosta, aikuistyOstd ja yhteistyOstd herétys-
litkkeiden ja paikallisten jarjestdjen ja yhdistysten kanssa. Julistuksen tydalaa ldpéisevét seu-
rakunnan tulevaisuussuunnitelmassa keskeisiksi nostetut arvot: ’Muuttumaton Sana muut-
tuvassa ajassa”, ”’Suvaitsevaisuus ja osallisuus” sekd ”"Kohtaaminen ja ldsndolo”. Strategian
mukaan Nurmeksen seurakunta pyrkii olemaan samanaikaisesti muuttumaton ja muuntuva,
ennakoiva, yhteis6llinen, sekd kyvykés kohtaaja. Vuoden 2025 aikana tavoitteena on johtaa
strategiasta tavoitteet ja toimenpiteet, jotka ohjaavat julistuksen tydalan toimintaa uuden
strategian viitoittamaan suuntaan.

Julistustyon keskeiset voimavarat

Kirkkoherra, kappalainen, seurakuntapastorit (2), kanttorit (2), suntiot ja vapaaehtoiset.



2.2.1 Jumalanpalveluselimi (1012010000)

Tarjota seurakuntalaisille mahdollisuus Jumalan kohtaamiseen, rukoukseen ja hengellisyy-
den hoitamiseen sanan ja sakramenttien dérelld yhdessé toisten kristittyjen kanssa.

Tavoitteet 2025

Tavoite 1
Avustajaryhmén kokoaminen jumalanpalveluksiin.

Toimenpiteet
Etsitddn uusia ehtoollisavustajia, tekstinlukijoita, kolehdinkantajia, muusikoita, kahvittajia.
Luodaan uusi kiytinto kutsua avustajat jumalanpalveluksiin.

Tavoite 2
Huomioidaan Nikean uskontunnustuksen 1700 -juhlavuosi.

Toimenpiteet
Kéytetddn kerran kuukaudessa Nikean uskontunnustusta padjumalanpalveluksen uskontun-
nustuksena.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintakulut (ulkoiset) -74 257,99 -83 366,00 -124 014,00 -126 014,00 -127 514,00

Toimintakate 1 -74 257,99 -83 366,00 -124 014,00 -126 014,00 -127 514,00
Toimintakulut (sisaiset) -185 395,84
Siséiset vuokrakulut -185 395,84

Toimintakate 2 -259 653,83 -83 366,00 -124 014,00 -126 014,00 -127 514,00
Laskennalliset erat -60 689,50
Sisdiset vyorytyserat -60 689,50

Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -320 343,33 -83 366,00 -124 014,00 -126 014,00 -127 514,00

Taulukko 16. Jumalanpalveluseldma.

2.2.2 Hautaan siunaaminen (1012020000)

Tehtava

Hautaan siunaaminen ja omaisten tukeminen surun keskell.
Tavoitteet 2025

Tavoite 1
Jokaisen siunaustilaisuuden huolellinen hoitaminen.

Toimenpiteet
Varataan riittdvisti aikaa omaisten kohtaamiseen, valmistautumiseen ja itse tilaisuuden kii-
reettdmadn hoitamiseen.



Tavoite 2
Tukea surevaa my06s hautajaisten jalkeisend aikana.

Toimenpiteet

Tarjotaan mahdollisuutta diakoniaty6n jérjestimiin sururyhmiin osallistumiseen.
Sytytetddn yhteisessd jumalanpalveluksessa henkilokohtainen muistokynttild juuri siuna-
tuille ja rukoillaan sekd heidén, ettd heiddn ldheistensa puolesta.

Kutsutaan ldheisensd menetténeitd pyhdinpédivin jumalanpalveluksiin, joissa syttyvét muis-
tokynttilidt vuoden aikana poisnukkuneille.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintakulut (ulkoiset) -57 516,91 -67 502,00 -82 881,00 -82 881,00 -82 881,00

Toimintakate 1 -57 516,91 -67 502,00 -82 881,00 -82 881,00 -82 881,00
Toimintakulut (sisaiset) -10 159,98
Siséiset vuokrakulut -10 159,98

Toimintakate 2 -67 676,89 -67 502,00 -82 881,00 -82 881,00 -82 881,00
Laskennalliset erat -19 212,24
Sisdiset vyorytyserat -19212,24

Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -86 889,13 -67 502,00 -82 881,00 -82 881,00 -82 881,00

Taulukko 17. Hautaansiunaaminen.

2.2.3 Muut kirkolliset toimitukset (1012030000)

Tehtiva

Kirkollisten toimitusten (kaste, konfirmaatio, vihkiminen, kodin siunaaminen) hoitaminen
ja ihmisten kohtaaminen eri eldmén vaiheissa.

Tavoitteet 2025

Tavoite 1
Jokaisen toimituksen huolellinen hoitaminen.

Toimenpiteet
Varataan riittdvisti aikaa toimitusten valmisteluun, toimituskeskusteluihin ja ldsnidoloon.

Tavoite 2
Toimituksissa annettavien todistusten uudistaminen.

Toimenpiteet
Seurakunnan visuaalisen ilmeen uudistamisen yhteydessd suunnitellaan ja painatetaan myds
uudet kaste-, kummi- ja rippikoulutodistukset.



TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 0,00
Toimintakulut (ulkoiset) -38 754,01 -45 673,00 -32 185,00 -32 185,00 -32 185,00
Toimintakate 1 -38 754,01 -45 673,00 -32 185,00 -32 185,00 -32 185,00
Toimintakulut (sisaiset) -28 623,55
Siséiset vuokrakulut -28 623,55
Toimintakate 2 -67 377,56 -45 673,00 -32 185,00 -32 185,00 -32 185,00
Laskennalliset erat -17 572,38
Sisdiset vyorytyserat -17 572,38
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -84 949,94 -45 673,00 -32 185,00 -32 185,00 -32 185,00

Taulukko 18. Muut kirkolliset toimitukset.

2.2.4 Aikuistyo (1012040000)

Tehtiivi
Tarjota aikuisille mahdollisuus Jumalan kohtaamiseen, hengellisyyden hoitamiseen ja kris-
tittynd eldmiseen heille itselleen ymmarrettévilld, luontevalla ja merkitykselliselld tavalla.

Tavoitteet 2025

Tavoite 1

Uusien aikuistyon muotojen
kehittdminen

Toimenpiteet

1. Tutustutaan Milleniaalien polut — hankkeeseen ja sen suuntaviivoihin aikuistyon kehit-
tdmisvilineend.

2. Etsitddn aikuistyon kehittimisestd innostuneita ihmisié ja kootaan heidét yhteen ideoi-
maan aikuistyon uusia muotoja.

3. Aikuistyon toimintaryhmén perustaminen Nurmeksen alueelle.

Tavoitteet 2026-2027

Aletaan toteuttaa vuoden 2025 aikana yhdessd seurakuntalaisten kanssa syntyneité ideoita.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintakulut (ulkoiset) -9.099,70 -11 607,00 -22 012,00 -22 012,00 -22 012,00

Toimintakate 1 -9 099,70 -11 607,00 -22 012,00 -22 012,00 -22 012,00
Toimintakulut (sisaiset) -2993,79
Siséiset vuokrakulut -2993,79

Toimintakate 2 -12 093,49 -11 607,00 -22 012,00 -22 012,00 -22 012,00
Laskennalliset erat -3201,82
Sisdiset vyorytyserat -3201,82

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -15 295,31 -11 607,00 -22 012,00 -22 012,00 -22 012,00

Taulukko 19. Aikuistyo.



2.2.5 Muut seurakuntatilaisuudet (1012050000)

Yhteisty6 herétysliikkeiden ja paikallisten jirjestdjen kanssa.

Tavoitteet 2025

Tavoite 1
Tarjotaan yhteistyossé herétysliikkeiden kanssa seurakuntalaisille tuttu hengellinen koti.

Toimenpiteet

1. Vietetddn yhteisid jumalanpalveluksia paikkakunnalla toimivien herdtysliikkeiden
kanssa. (ELY, Haikolan talo, Heréttdjayhdistys, SEKL, Parikanniemisditio, Pielis-
jarven rauhanyhdistys, SRO). Varataan madraraha emadnnén tarjoamaan keittolou-
naaseen yhteisen jumalanpalveluksen yhteydessa kerran vuodessa/liike. Vierailevan
saarnaajan matkakulut maksetaan 130 km padhén todellisten kustannusten mukaan,
kauemmas halvimman kulkuneuvon mukaan. Rukoilevaisille tarjotaan tilat omien
jumalanpalvelusten viettoa varten 2 kertaa vuodessa.

2. Tuetaan paikkakunnalla toimivia herdtysliikkeitd 500 €:n toimintamédérirahalla.
(ELY, Haikolan talo Heréttdjayhdistys, SEKL, Pielisjarven rauhanyhdistys, SRO,
KRS). Liséksi KRS:lle midrdraha emdnnén tarjoamaan keittolounaaseen tapahtu-
man yhteydessé 1kerta/vuosi.

3. Varataan 500 €:n méérdaraha monipaivéisiin tapahtumiin SRO:lle ja SEKL:lle.
4. Sovitaan yhteistyon kéyténteistd vuosittain tammikuussa pidettivissd yhteistyopa-
laverissa.
Tavoite 2

Tehdéan yhteistyotd paikkakunnalla vaikuttavien jérjestdjen ja yhdistysten kanssa.

Toimenpiteet
1. Vietetddn yhteisid jumalanpalveluksia Marttojen, Gideonien, Eldamin evéét ry:n,
Yrittdjien ja MTK:n kanssa.
2. Vieraillaan pyynndsté eri jérjestdjen ja sidosryhmien tilaisuuksissa.

Tavoitteet 2026-2027

Yhteistyon ylldpitdminen ja edistiminen eri sidosryhmien kanssa. Seurakunnan ndkyminen
erilaisissa paikallisissa tapahtumissa. Yhteistyon lisdédminen myo0s yli herdtysliikerajojen.



TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 131,50
Toimintakulut (ulkoiset) -22 460,71 -29 390,00 -23011,00 -23 211,00 -23411,00
Toimintakate 1 -22 329,21 -29 390,00 -23 011,00 -23 211,00 -23 411,00
Toimintakulut (sisaiset) -16 766,08
Siséiset vuokrakulut -16 766,08
Toimintakate 2 -39095,29 -29 390,00 -23011,00 -23 211,00 -23 411,00
Laskennalliset erat -9 686,73
Sisdiset vyorytyserat -9686,73
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -48 782,02 -29 390,00 -23011,00 -23 211,00 -23411,00

Taulukko 20. Muut seurakuntatilaisuudet.

2.2.6 Sielunhoito (1012430000 ja 1012550000)

Tehtava

Tarjota mahdollisuus henkilokohtaiseen keskusteluun erilaisista elimén kysymyksistd ih-
misten tarpeiden mukaan. Tarjota mahdollisuus henkilokohtaiseen rippiin. Sanan ja sakra-
menttien tarjoaminen mydos niille, jotka eivit pddse mukaan seurakunnan yhteisiin kokoon-
tumisiin.

Tavoitteet 2025

Tavoite 1

Palvella niitd seurakuntalaisia, jotka eivdt pddse mukaan seurakunnan yhteisiin kokoontu-
misiin.

Toimenpiteet
1. Vietetddin hartauksia hoivakodeissa ja palveluasumisen yksikoissd (Kyrdldn palvelu-
keskus, Nurmeskoti, Puistontupa, Kotiniemen palvelukoti, Veljeskoti, Nurmesharju
ja Kotoranta).
2. Yksityisehtoollisen vietto kodeissa ja hoivakodeissa tarpeen mukaan.

Tavoite 2
Kéayda henkilokohtaisia keskusteluja erilaisista eldméin kysymyksista.

Toimenpide
Vastataan pyyntoihin.



TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintakulut (ulkoiset) -15 446,69 -17 624,00 -100,00 -100,00 -100,00

Toimintakate 1 -15 446,69 -17 624,00 -100,00 -100,00 -100,00
Toimintakulut (sisaiset) -1496,90
Siséiset vuokrakulut -1496,90

Toimintakate 2 -16 943,59 -17 624,00 -100,00 -100,00 -100,00
Laskennalliset erat -4 987,25
Sisdiset vyorytyserat -4 987,25

Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -21930,84 -17 624,00 -100,00 -100,00 -100,00

Taulukko 21. Sielunhoito laitoksessa ja kodeissa.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintakulut (ulkoiset) -5919,00 -6 500,00 -6 194,00 -6 194,00 -6 194,00

Palvelujen ostot -5919,00 -6 500,00 -6 194,00 -6 194,00 -6 194,00

Toimintakate 1 -5919,00 -6 500,00 -6 194,00 -6 194,00 -6 194,00

Toimintakate 2 -5919,00 -6 500,00 -6 194,00 -6 194,00 -6 194,00
Laskennalliset erat -1248,31
Sisaiset vyorytyserat -1248,31

TyoGalakate (ulkoiset ja sisaiset) -7167,31 -6 500,00 -6 194,00 -619%4,00 -6 194,00

Taulukko 22. Sairaalasielunhoito.

2.2.7 Musiikkityo (10120200000)

Tehtiva

Musiikkityon tehtdvind on julistaa evankeliumia ja palvella kirkollisen musiikin ja sdvellet-
tyjen tekstien vélitykselld kaikessa seurakunnan eldméssa eri ikdryhmien keskuudessa, tar-
jota mielenvirkistystd seka edistdd musiikkikasvatustyoté.

Tyoalan keskeiset voimavarat

Kaksi kanttoria, toimituspalkkioiset kanttorit, kuorot, musiikkiryhmait ja vapaaehtoiset.
Tavoitteet 2025

Tavoite 1

Musiikkityon kdyttdminen niin, ettd saavutetaan mahdollisimman laajasti seurakuntalaisia.

Toimenpiteet

Kéydéén pdivikodeissa ja toimintakeskuksissa pitiméssd muskaria. Vieraillaan vanhus-
ten hoitopaikoissa ja —kerhoissa. Jatketaan yhteistyotd kaupungin, musiikkiopiston ja kan-
salaisopiston kanssa. Mietitddn mahdollisuuksia muiden ty6alojen kanssa. Otetaan va-
paachtoisia musiikkity6hon mukaan.

Tavoite 2

Lasten parissa tehtdvin musiikkikasvatustyon ja virsilauluopetuksen vakiinnuttaminen.



Toimenpiteet

Piddmme yhteyttd varhaiskasvatuksen ja koulujen henkilokuntaan, jotta yhteistyd jatkuisi.
Teemme yhteistyotd seurakunnan kasvatuksen tyontekijoiden kanssa. Jarjestetddn saannol-
liset esiintymiset lasten lauluryhmélle.

Tavoitteet 2026-2027

Tuomas-messujen ja muiden erilaisten messujen jarjestiminen. Seurakuntalaisten innosta-
minen musiikkitoiminnan toteuttamiseen.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 565,00
Toimintakulut (ulkoiset) -77 806,95 -74 654,00 -81 112,00 -82 112,00 -83 112,00
Toimintakate 1 -77 241,95 -74 654,00 -81 112,00 -82 112,00 -83 112,00
Toimintakulut (sisaiset) -83 657,65
Sisaiset vuokrakulut -83 657,65
Toimintakate 2 -160 899,60 -74 654,00 -81 112,00 -82 112,00 -83 112,00
Laskennalliset erat -40 276,46
Siséiset vyorytyserat -40 276,46
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -201 176,06 -74 654,00 -81 112,00 -82 112,00 -83 112,00

Taulukko 23. Musiikkityd.

Kasvatus
Tehtava

Kirkon kasvatustyon toiminta-ajatus nousee seki ldhetyskéskystd (Matt. 28:18-20) etté las-
ten evankeliumista (Mark.10:13-16). Ndihin Kristuksen sanoihin perustuen kirkon kasva-
tustyd pyrkii luomaan edellytyksié sille, ettd myos lapset ja nuoret, heidén perheensd, sekd
nuoret aikuiset, voisivat kokea kristinuskon itselleen merkitykselliselld tavalla elaméin voi-
mavaraksi.

Tété tehtdvdd Nurmeksen seurakunta toteuttaa lapsi- ja perhetyon, varhaisnuoriso- ja nuori-
sotyon sekd rippikoulutyon kautta. Kaiken ikdiset, myos lapset ja nuoret ndhdédén arvokkaina
seurakunnan jdsenind, joilla on kasteensa perusteella oikeus kokea seurakuntayhteytti ja
osallisuutta. Kasvatuksen tydala pyrkii luomaan tdhédn mahdollisuuden kullekin ikékaudelle
sopivalla tavalla.

Kasvatuksen tydala toimii kasvatuskumppanina yhteistydssd perheiden ja muiden kasvatus-
toimintaa tekevien tahojen kanssa.

Tavoitteet 2025
Tavoite 1

Jasennetdén ja kehitetddn koko tydalan tyotd Polku- toimintamallin avulla.



Toimenpiteet

Jatketaan vuonna 2022 alkanutta prosessia yhdessé luottamushenkildiden ja seurakuntalais-
ten kanssa.

Tavoite 2

Kansallinen lapsistrategia toteutuu seurakunnan kasvatustoiminnassa.

Toimenpiteet

Tarkastellaan seurakunnan kasvatuksen tydalojen toimintaa kansallisen lapsistrategian poh-
jalta ja pohditaan tarvetta paikalliselle suunnitelmalle.

2.2.8 Kasvatuksen jumalanpalvelukset (1012320000)
Tehtiva

Kasvatuksen jumalanpalvelukset tarjoavat mahdollisuuden Jumalan kohtaamiseen kullekin
ikdkaudelle tyypillisella tavalla.

Tyoalan keskeiset voimavarat

Seurakunnan papit ja kanttorit, sekd kasvatuksen tyontekijét (lastenohjaaja, kaksi nuoriso-
tyonohjaajaa).

Tavoitteet 2025

Tavoite
Tuoda lapsen ja nuoren osallisuutta lisddvid elementtejd jumalanpalveluksiin.

Toimenpiteet

1. Kutsutaan eri-ikiisid lapsia, nuoria ja perheitd mukaan jumalanpalveluksiin ja nii-
den toteuttamiseen.

2. Jarjestetadn muutaman kerran vuodessa “kaiken kansan kirkkoja”, joissa otetaan
huomioon kaiken ikiiset seurakuntalaiset, my0s lapset ja nuoret.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintakulut (ulkoiset) -82,06 -3330,00 -3180,00 -3180,00 -3180,00

Toimintakate 1 -82,06 -3330,00 -3 180,00 -3180,00 -3180,00
Toimintakulut (sisaiset) -1496,90
Sisaiset vuokrakulut -1 496,90

Toimintakate 2 -1578,96 -3330,00 -3180,00 -3180,00 -3180,00
Laskennalliset erat -333,00
Sisdiset vyorytyserat -333,00

Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -1911,96 -3330,00 -3180,00 -3180,00 -3180,00

Taulukko 24. Kasvatuksen jumalanpalvelukset.



2.2.9 Lapsi- ja perhetyo (1012310000)

Tehtava

Lapsi- ja perhety0 tarjoaa hiljaisuuden ja Jumalan kohtaamisen, hoivan, toiminnan ja leikin
paikan kaikille 0 - 6 -vuotiaille lapsille ja heidén perheilleen.

Lapsi- ja perhetyo tukee perheiden ja lasten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja luo levdhdys-
paikkoja keskelle perheiden arkea, tukee perheiden kristillistd kasvatusta ja luo paikkoja
osallisuuden kokemiseen. Sen johtoajatuksena on pitéé esilld sanomaa rakastavasta ja an-
teeksiantavasta Jumalasta muuttuvassa maailmassa.

Tyoalan keskeiset voimavarat
Lastenohjaaja
Nuorisotyonohjaaja

Tavoitteet 2025

Tavoite 1

Tarjota mahdollisuus alle kouluikéisten lasten ja heidén perheidensa osallisuuteen seurakun-
nassa

Toimenpiteet
1. Jérjestetddn péivikerhoja, puuhapirttejd ja vauvakahvilatoimintaa.
2. Tarjotaan erilaisia tapahtumia lapsille ja perheille.
3. Polku-toimintamallin kautta kutsutaan perheitd toimijoiksi.
Tavoite 2
Tuetaan perheiden kristillistd kasvatusta.
Toimenpiteet
1. Perheiden toiveiden kuuleminen Polku-toimintamallin avulla.
2. Materiaalin tuottaminen perheiden kéyttoon.
Tavoite 3
Ylldpidetdédn yhteisty6td kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa.
Toimenpiteet

Seurakunnan kasvatuksen tiimin ja varhaiskasvatuksen henkildston yhteiset palaverit yhteis-
tyon suunnittelemiseksi kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.



Tavoitteet vuosille 2026- 2027

Vastataan perheiden toiveisiin ja tarpeisiin, pyritdén ylldpitimiin niin omaa toimintaa kuin
yhteistyoté eri tahojen kanssa.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot (ulkoiset) 786,80 250,00 200,00 200,00 200,00

Toimintakulut (ulkoiset) -77 108,88 -80 896,00 -69 975,00 -69 975,00 -69 975,00

Toimintakate 1 -76 322,08 -80 646,00 -69 775,00 -69 775,00 -69 775,00
Toimintakulut (sisaiset) -76 728,42
Sisaiset vuokrakulut -76 728,42

Toimintakate 2 -153 050,50 -80 646,00 -69 775,00 -69 775,00 -69 775,00
Laskennalliset erat -37912,73
Siséiset vyorytyserat -37912,73

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -190 963,23 -80 646,00 -69 775,00 -69 775,00 -69 775,00

Taulukko 25. Lapsi- ja perhetyd.

2.2.10 Varhaisnuorisotyo (1012330000)

Tehtiva

Varhaisnuorisotyo tarjoaa alakouluikaisille, 7-13 -vuotiaille lapsille, turvallista harrastustoi-
mintaa ja yhdessdoloa, tilaisuuden hiljentymiseen ja Jumalan kohtaamiseen, seké tukee ko-
teja kristillisessé kasvatuksessa.

Tyoalan keskeiset voimavarat

kaksi nuorisotyénohjaajaa

vapaachtoiset kerhonohjaajat

Tavoitteet 2025

Tavoite 1

Kohdataan eri-ikédiset varhaisnuoret

Toimenpiteet
Jéarjestetddn kouluvierailuja, kotikirkko tutuksi-, pdisidisen polku- ja synttiritapahtumat
seka leirejd ja retkia.

Tavoite 2

Kerhotoiminnan jérjestiminen

Toimenpiteet
Koulutetaan vuosittain uusia kerhonohjaajia ja organisoidaan kerhotoimintaa.



Tavoite 3

Varhaisnuorten perheiden tavoittaminen

Toimenpiteet

Kutsutaan vanhempia mukaan 7 v. ja 10 v. synttéreille, perheiden retkille ja leireille sekd

tapahtumiin.

Tavoitteet vuosille 2026 - 2027

Toiminta jérjestetdén puitteiltaan entisenkaltaisena kuunnellen lasten ja perheiden toiveita

ja tarpeita.

Partio

Seurakunta tukee partiotoimintaa antamalla tilat partion kaytt6on maksuttomasti, mikéli seu-

rakunnalla on tarpeeseen soveltuvia tiloja.

TP 2023

Toimintatuotot (ulkoiset) 2 354,40
Toimintakulut (ulkoiset) -27 718,31
Toimintakate 1 -25 363,91
Toimintakulut (sisaiset) -14 564,64
Sisaiset vuokrakulut -14 564,64
Toimintakate 2 -39 928,55
Laskennalliset erat -10693,15
Siséiset vyorytyserat -10693,15
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -50 621,70

TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1900,00 1900,00 1900,00 1900,00
-32 253,00 -51 854,00 -54 254,00 -56 254,00
-30 353,00 -49 954,00 -52 354,00 -54 354,00
-30 353,00 -49 954,00 -52 354,00 -54 354,00
-30 353,00 -49 954,00 -52 354,00 -54 354,00

Taulukko 26. Varhaisnuorisotyd.

2.2.11 Rippikoulu (1012350000)

Tehtiva

Rippikoulun toiminta-ajatus on valtakunnallisen rippikoulusuunnitelman (2017) mukaisesti
seuraava: Rippikoulu vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa

heiti elaméain Kkristittyina.
Tyoalan keskeiset voimavarat

Seurakunnan papit

Nuorisotyonohjaajat

Kanttorit

Kausityontekija

Isoskoulutuksen kdyneet ryhménohjaajat
Yovalvoja



Tavoitteet 2025
Tavoite 1

Tarjota jokaiselle vuonna 2010 syntyneelle nurmekselaiselle ja valtimolaiselle nuorelle
mahdollisuus rippikoulun kdymiseen sekid mahdollisuus aikuisrippikouluun siti pyytéville.

Toimenpiteet

Jarjestetddn 5 rippikoulua rippikoulusuunnitelman mukaisesti; 2 leiririppikoulua, toiminnal-
linen rippikoulu, iltarippikoulu ja 1 pienryhma. Tarvittaessa seurakunnan papisto hoitaa ai-
kuisrippikoulun.

Tavoite 2

Kohdata rippikoululaisen vanhemmat, perhe ja kummit.

Toimenpiteet

Kutsutaan perheité rippikoulun starttikirkkoon, starttikirkon yhteydessé pidettavddan INFO-
tilaisuuteen, tammikuiseen vanhempien ja kummien tapaamiseen sekéd konfirmaatioon. Pi-
detdén yhteyttd kirjeiden ja mahdollisten henkildkohtaisten keskustelujen kautta. Vieraillaan
kutsuttaessa rippijuhlissa.

Tavoitteet vuosille 2026 - 2027

Tarjota jokaiselle rippikouluikdiselle nurmekselaiselle ja valtimolaiselle nuorelle mahdolli-
suus rippikoulun kdymiseen sekd mahdollisuus aikuisrippikouluun sitd pyytéville.

Tarkastellaan leiripaikkojen toimivuutta kiytdnnon toteutuksen kannalta ja tehdédén tarvitta-
essa muutoksia. Kehitetidn rippikouluty6td siséllollisesti.

Toimenpiteet

Varataan rippikouluty6hon riittdvasti henkilostoresursseja.

Varataan rippikouluty6té tekeville tyontekijoille yksi yhteinen palaute-, ideointi- ja suunnit-
telupdiva hyvissé ajoin ennen uuden rippikoulukauden kdynnistymistd. Osallistuminen tyo-
alan koulutus- ja neuvottelupdiviin.

Isoskoulutus

Tehtivi

Isoskoulutus antaa valmiudet toimia isosena seurakunnan rippikoulu- ja varhaisnuorten lei-
reilld. Koulutuksen laajuus on 50 tuntia ja siind perehdytdin kristilliseen uskoon ja Raamat-
tuun, sekd harjoitellaan vuorovaikutus- ja ryhméinohjaamistaitoja, opetellaan leikkien ja il-
taohjelman ohjaamista sekd leirildisen kohtaamista. Isoskoulutus tarjoaa koulutettavalle
nuorelle mahdollisuuden kasvaa itsetuntemuksessa ja ihmissuhdetaidoissa, sekd vahvistua
uskossa ja eldd seurakuntayhteydessa.



Tyoalan keskeiset voimavarat
kaksi nuorisotyénohjaajaa
rippikoulusta vastaava pappi
Tavoitteet 2025

Tavoite 1

Kouluttaa riittdvésti uusia ryhménohjaajia seurakunnan rippikoulu- ja varhaisnuorten lei-
reille.

Toimenpiteet

Innostetaan rippikoululaisia mukaan isoskoulutukseen ja ollaan isoskoulutuksesta kiinnos-
tuneisiin yhteydessé vield henkilokohtaisesti ennen isoskoulutuksen alkua.

Tavoite 2

Saada entiset isoset toimimaan isosena usean vuoden ajan.

Toimenpiteet

Tuetaan ja kannustetaan entisid isosia pysymddn mukana ja tarjotaan heille mahdollisuus
kehittdd isostoimintaa yhdessa tyontekijoiden kanssa.

Tavoitteet vuosille 2026- 2027

Isoskoulutuksen jatkaminen toiminnan tarpeiden mukaan.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot (ulkoiset) 2340,80 3 500,00 3500,00 3 500,00 3 500,00

Toimintakulut (ulkoiset) -112 272,25 -136 342,00 -120 142,00 -120 535,00 -122 735,00

Toimintakate 1 -109 931,45 -132 842,00 -116 642,00 -117 035,00 -119 235,00
Toimintakulut (sisaiset) -11 458,42
Sisaiset vuokrakulut -11 458,42

Toimintakate 2 -121 389,87 -132 842,00 -116 642,00 -117 035,00 -119 235,00
Laskennalliset erat -33 700,07
Siséiset vyorytyserat -33 700,07

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -155 089,94 -132 842,00 -116 642,00 -117 035,00 -119 235,00

Taulukko 27. Rippikoulu.

2.2.12 Nuorisotyo (1012360000)

Tehtava

Nuorisoty0 tarjoaa nuorelle ja nuorelle aikuiselle mahdollisuuden kokea osallisuutta, toimia
kotiseurakunnassa ja eldd seurakuntayhteydessé. Se luo tilaisuuksia hiljentymiseen, Jumalan
kohtaamiseen, kristittynd kasvamiseen ja keskusteluun oman eldmén tirkeistd kysymyk-
sisté.



Keskeiset voimavarat
Nuorisotyonohjaaja

Tavoitteet 2025

Tavoite 1
Nuorten vaikuttajaryhmén ylldpitdminen

Toimenpiteet
Kutsutaan nuoria mukaan ryhmén toimintaan ja suunnitellaan yhdessa toimintaa.

Tavoite 2
Toiminnan tarjoaminen nuorten toiveiden pohjalta

Toimenpiteet
Nuorten antamien ideoiden pohjalta toteutetaan toimintaa, retkid ja tapahtumia.

Tavoite 3

Opiskelijoiden kohtaaminen

Toimenpiteet

Jarjestetddn lukiolla ja Riverian yksikoissd KouluSaapas - kahvivaunutarjoiluja. Jarjestetddn
18 v. synttérit. Lahetetddn 20-vuotiaille onnittelukirje.

Tavoitteet vuosille 2026 -2027

Toiminta jérjestetddn nuorten toiveiden mukaisesti, puitteiltaan entisenkaltaisena.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot (ulkoiset) 140,00 200,00 200,00 200,00 200,00

Toimintakulut (ulkoiset) -21240,74 -25 281,00 -25 295,00 -25 295,00 -25 295,00

Toimintakate 1 -21 100,74 -25 081,00 -25 095,00 -25 095,00 -25 095,00
Toimintakulut (sisaiset) -4 318,44
Sisaiset vuokrakulut -4 318,44

Toimintakate 2 -25419,18 -25 081,00 -25 095,00 -25 095,00 -25 095,00
Laskennalliset erat -6726,10
Siséiset vyorytyserat -6 726,10

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -32145,28 -25 081,00 -25 095,00 -25 095,00 -25 095,00

Taulukko 28. Nuorisotyd.



Palvelu

Tehtiva

Diakonian ja ldhetyksen keinoin etsitdédn, autetaan ja tuetaan niin ldhelld kuin kau-
kana erityisesti niité, jotka eniten apua tarvitsevat. Rohkaistaan asettumaan 1&him-
madisen asemaan, palvelemaan ja luopumaan omastaan ja toimimaan seka 1dhelld etta
kaukana eldvéin ldhimmaiisen hyviksi.

2.2.13 Diakonia (1012410000)
Tehtivi
Kristillisestd rakkaudesta johtuva hengellisen, henkisen ja aineellisen avun antaminen niille,

joiden hidtd on suurin tai joita ei muulla tavoin auteta, yhteistyOssd eri auttavien tahojen
kanssa.

Tyoalan keskeiset voimavarat

Diakonian viranhaltijoita 3
Tyoalasta vastaava pappi
Vapaaehtoistyontekijét

Tavoitteet 2025

Tavoite 1
Yhteistyon kehittdminen paikallisen kehitysvammaistyon kanssa.

Toimenpide
Selvitetddn heidén toiveita yhteistyon toteuttamisesta.

Tavoite 2

Tiedotuksen tehostaminen sururyhmétoiminnasta.

Toimenpide

Olemassa olevien kanavien lisdksi laaditaan esite jaettavaksi eri tahojen vélitykselld, mm.

papit, diakoniatyontekijét, kotihoidon saattohoitotiimi ja miepd (mielenterveys- ja paihde-
palvelut).

Tavoitteet 2026-2027

Diakoniatydn tunnettavuuden lisddminen eri ammattilaisten kesken.



Toiminta- ja kiyttotaloussuunnitelma 2025

Asiakkaita otetaan vastaan ajanvarauksella.

Leipdjakelu tiistaisin klo 10-10.30 Nurmeksessa. Valtimolta saa leipdd ottamalla yhteyttad
Valtimon diakoniatyontekijéén.

Kaiken kansan aamupuuro, joka toinen tiistai seurakuntakeskuksessa.

Olemme mukana Kirkkopalvelujen ESR+ Aineellista apua -hankkeessa, jakamassa EU —
ruoka-apu ostokortteja.

Koti- ja onnittelukdynnit
Tehdéan kotikdyntejd tarpeen mukaan ja onnittelukdyntejd pyydettidessd. Lihetimme kai-
kille 90, 95 ja 100 vuotta tayttiville onnittelukortit.

Kerhotoiminta

Ikdihmisten kerho kokoontuu joka toinen viikko Nurmeksessa torstaisin ja Valtimolla tiis-
taisin.

Nékdvammaisten kerho kokoontuu kerran kuussa.

Omaishoitajien kerho kokoontuu kerran kuukaudessa.

Retket

Ikdihmisten virkistyspdiva
Vapaaehtoisten virkistysretki
Ikdihmisten kerhojen retki

Tapahtumat
Kerhojen yhteinen joulujuhla

Vapaacehtoisten joulujuhla

Vanhusten kirkkopyhé Valtimolla

70 ja 80v. syntymapdividjuhlat kerran vuodessa Nurmeksessa ja kerran vuodessa Valtimolla.
Omaishoitajien valtakunnallisen viikon tapahtuma

Kansainvilinen diakonia
KUA:n Syystori myyjéiset keskustan torilla.

Muu toiminta

Sururyhméit

Kehitysvammaisten toiminta

Koulujen pdivanavaukset

Vanhus- ja vammaisneuvostot
Kotouttamisen moniammatillinen ty6ryhma
Diakoniatyontekijoiden vierailut rippileireill&
Kriisi- ja HeHu-ryhmét

Hartauskdynnit hoitokodeissa
Hartauskirjoitukset lehteen

Yhteisvastuukerdys
Y V-kirkkopyhé
Hiippakunnallinen starttipdiva




Y V-tyoryhma
Y V-kerédyksen toteuttaminen

Koulutus

Osallistutaan diakonian ja kasvatuksen neuvottelupdiville Tampereella 8.-10.1.25.

TP 2023

Toimintatuotot (ulkoiset) 10914,48
Toimintakulut (ulkoiset) -160 940,61
Toimintakate 1 -150 026,13
Toimintakulut (sisaiset) -44 749,30
Siséiset vuokrakulut -44749,30
Toimintakate 2 -194 775,43
Laskennalliset erat -54 588,81
Sisdiset vyorytyserat -54 588,81
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -249 364,24

TA 2024

9 500,00
-181 536,00
-172 036,00

-172 036,00

-172 036,00

TA 2025

10 587,00
-228 503,00
-217 916,00

-217 916,00

-217 916,00

TS 2026

10 587,00
-230 503,00
-219 916,00

-219 916,00

-219 916,00

TS 2027

10 587,00
-231 503,00
-220 916,00

-220 916,00

-220 916,00

Taulukko 29. Diakonia.

2.2.14 Lahetys (1012600000)

Tehtiva

”Menkaai ja tehkdi kaikki kansat minun opetuslapsikseni” —l&hetyskdskyn mukaisesti evan-
keliumin eteenpdin vieminen paikallisella ja maailmanlaajuisella tasolla sekd seurakunta-
laisten varustaminen l&hetystehtidvdian. Evankeliointityon lisdksi tuemme kehitysyhteistyo-
hankkeita, joilla parannetaan kaikista heikoimmassa asemassa elédvien eliménlaatua ja mah-

dollisuuksia.

Tyoalan keskeiset voimavarat

Lahetyksen viranhaltija 0.3
Tyoalasta vastaava pappi
Nimikkoldhetit ja kohteet
Vapaaehtoistyontekijat

Tavoitteet 2025

Tavoite 1

Yld-Karjalan alueen ldhetyslauantai toiminnan uudelleen kidynnistdminen.

Toimenpide
Jarjestetddn ldhetyslauantai -tapahtuma.

Tavoitteet 2026-2027

Herrankukkaron toiminnan jatkumisen turvaaminen.



Toimintasuunnitelma 2025

Nimikkosopimukset

Vuonna 2025 Nurmeksen evankelisluterilaisella seurakunnalla on voimassaolevia nimik-
kosopimuksia Suomen Lihetysseuran (SLS), Suomen evankelisluterilaisen Kansanldhetyk-
sen (SEKL) ja Evankelisen ldhetysyhdistyksen (ELY)) kanssa.

Nimikkosopimukset talousarvioméériarahoista ovat seuraavat:

Anu M. Etu-Aasia (SEKL) 4 000 €

Teressa ja Janne Juhaninmaki, Tansania (SLS) 5 000 €

LTCS —koulu, Sambia (ELY) 1 000 €

Nepalin tyd: -Edistimme perheiden hyvinvointia ja naisten oikeuksia, -haavoittuvien yh-
teisdjen elinkeinon ja toimeentulon parantaminen, vammaisten lasten ja nuorten koulutuk-
sen ja tyOllistymisen tukeminen (SLS) 3 500 €

Piirit
ELY:n ldhetyspiiri ja ldhetyksen ystavét piiri

Retket
Rovastikunnallisiin tapahtumiin ja l1&hetysjuhlille osallistutaan mahdollisuuksien mukaan.
Vapaacehtoisten virkistysretki.

Tapahtumat

Jéarjestetddn lahetyslauantai keviilld. Lahetyspyhid jirjestetddn kevédlld ja syksylla tai sil-
loin, kun nimikkol&hetit tai l&hetysjarjestojen edustajat vierailevat. Lahetysmyyjdiset ja va-
paachtoisten joulujuhla jérjestetddn joulukuussa.

Lihetyskasvatus
Lahetys- ja kansainvilistd diakoniakasvatusta annetaan eri-ikdisten piireissa, rippikouluissa,
kouluilla, kerho- ja jédrjestotoiminnassa.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 516,00 13 100,00
Toimintakulut (ulkoiset) -26 593,26 -34 053,00 -24 909,00 -24 909,00 -24 909,00
Toimintakate 1 -26 077,26 -20 953,00 -24 909,00 -24 909,00 -24 909,00
Toimintakulut (siséiset) -8809,13
Sisaiset vuokrakulut -8809,13
Toimintakate 2 -34 886,39 -20 953,00 -24 909,00 -24 909,00 -24 909,00
Laskennalliset erat -8727,77
Sisdiset vyorytyserat -8727,77
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) -43 614,16 -20 953,00 -24 909,00 -24 909,00 -24 909,00

Taulukko 30. Lahetys.

Herrankukkaro

Lahetyskirpputori ja kahvio Herrankukkaro toimii entisessé kirkkoherranvirastossa perjan-
taisin ja lauantaisin vapaaehtoisten voimin. Elokuussa mahdollisesti suljettuna. Vapaaeh-



toisten kanssa pidetdén palavereja. Herrankukkaron tuotto jakautuu nimikkosopimusten suh-
teessa eri lahetysjdrjestoille, 10 % tuotosta kdytetdan katastrofialueiden jélleenrakentamis-
tyohon. Yhden kuukauden tuotto osoitetaan Yhteisvastuu-kerdykselle.

Koulutus ja neuvottelupaivit

Lahetyksen hiippakunnallisiin ja rovastikunnallisiin koulutus- ja ajankohtaispéiviin osallis-
tutaan.

2.2.15 Perheneuvonta (1012420000)

Ostopalveluna Joensuun seurakuntayhtyman kautta.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintakulut (ulkoiset) -2341,88 -6 000,00 -4000,00 -4 000,00 -4.000,00

Toimintakate 1 -2 341,88 -6 000,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00

Toimintakate 2 -2341,88 -6 000,00 -4000,00 -4 000,00 -4 000,00
Laskennalliset erat -493,90
Siséiset vyorytyserat -493,90

Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -2 835,78 -6 000,00 -4.000,00 -4 000,00 -4.000,00

Taulukko 31. Perheneuvonta.

2.2.16 Tiedotus ja viestinti (1012100000)

Tehtava

Seurakunnallinen tiedottaminen pohjautuu sekd kiytannon tarpeeseen etti eettisiin velvolli-
suuksiin. Tiedottamisen perusteet nousevat seurakunnan tehtiavésti 1. evankeliumin levitta-
jénd, 2. julkisoikeudellisena yhteisond ja 3. palvelevana yhteisona.

Tiedottamisen tehtdvéni on varmistaa seurakunnan varsinaiselle toiminnalle edellytykset.
Tehtdva toteutuu, kun riittdvésti tietoa tulee riittdvin monia kanavia pitkin seurakuntalaisen
tavoitettavaksi, ettd hin voi osallistua seurakunnan toimintaan.

Keskeiset voimavarat ja kanavat

Kirkkoherra vastaa tiedottamisesta ja tyontekijét tydaloittain hoitavat oman tydalansa tie-
dottamisen.

Tiedottamisen kanavat ovat Yla-Karjala -lehti, internet -kotisivut, sosiaalinen media, seura-

kunnan ilmoitustaulut, kaupungin tiedotuskanavat seké kausijulkaisu.

Sisdisen tiedottamisen kanavana toimii Katrina -toiminnanohjausjérjestelmai, sisdiset loke-
rikot sekd sdhkdposti.

Tavoitteet 2025

1. Seurakunnan viestinnéllisen ilmeen uudistaminen ja yhtendistiminen.



2. Tiedottamisen ja viestinnin linjaaminen viestintdsuunnitelman mukaiseksi.

Toimenpiteet

Laaditaan suunnitelma, miten seurakunnan viestinnillistd ilmettd uudistetaan ja kdynniste-
tddn uudistaminen viestintdsuunnitelman mukaisesti.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintakulut (ulkoiset) -20938,07 -21 000,00 -21 460,00 -18 960,00 -18 960,00
Toimintakate 1 -20 938,07 -21 000,00 -21 460,00 -18 960,00 -18 960,00
Toimintakate 2 -20938,07 -21 000,00 -21 460,00 -18 960,00 -18 960,00
Laskennalliset erat -4 415,80
Siséiset vyorytyserat -4 415,80
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -25 353,87 -21 000,00 -21 460,00 -18 960,00 -18 960,00
Taulukko 32. Tiedotus ja viestinta.
2.2.17 Muu seurakuntatyo (1012900000)
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 143,60
Toimintakulut (ulkoiset) -17 058,26 -12 350,00
Toimintakate 1 -16 914,66 -12 350,00
Toimintakate 2 -16 914,66 -12 350,00
Laskennalliset erat -3659,44
Siséiset vyorytyserat -3659,44
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -20 574,10 -12 350,00

Taulukkoa 33. Muu seurakuntatyd.

2.3 Hautaustoimi (pl 4)

Toiminta-ajatus/Tehtiva

Hautatoimen tehtdvidnd on hautausmaiden ylldpito hautaustoimilain nojalla. Tamén lisdksi
Evankelisluterilainen seurakunta on velvollinen osoittamaan hautasijan vainajalle, jonka ko-
tikuntalaissa (201/1994) tarkoitettu kotikunta oli kuolinhetkelld seurakunnan alueella. Osoi-
tusvelvollisuus koskee my6s muita hautaustoimilain 4 § mainittuja vainajia. Hautaustoimea
pyritddn kehittdmadn niin, etti kaikki hautaustoimen tilat ja hautausmaa ovat hyvin hoidet-
tuja ja kunnossa niin, ettd hautaamiseen kuuluva arvokkuus toteutuu.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025 — 2027

Nurmeksen seurakunnan hautaustoimi huolehtii hautausmaista ja hautausmaiden kiinteis-
toistd sekd annettujen hautojen hoidosta vahvistetun hautatoimen ohjesdannon ja kaytto-

suunnitelman mukaan.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2025

Puuston vdhentdminen hautausmailla.



Porokyldn hautausmaa: uuden alueen suunnittelu & kéyttéonotto.

Toimenpiteet
Kevéddn 2025 aikana puuston harventaminen.

Perustelut/kaytinnon toteutus
Seurakuntapuutarhuri, erityisammattihenkilo

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 174 469,31 189 250,00 182 650,00 181 260,00 179 470,00
Toimintakulut (ulkoiset) -257 527,97 -284 179,00 -326 473,85 -309 973,85 -310 273,85
Toimintakate 1 -83 058,66 -94 929,00 -143 823,85 -128 713,85 -130 803,85
Toimintakate 2 -83 058,66 -94 929,00 -143 823,85 -128 713,85 -130 803,85
Poistot ja arvonalentumiset -14 479,32 -17 801,00 -13 627,00 -13 627,00 -13 627,00
Suunnitelman mukaiset poistot -14 479,32 -17 801,00 -13 627,00 -13 627,00 -13 627,00
Laskennalliset erat -67 536,87 -9 636,00 -9 636,00 -9636,00
Siséiset korkokulut -10 224,92 -9 636,00 -9636,00 -9636,00
Siséiset vyorytyserat -57 311,95
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -165 074,85 -112 730,00 -167 086,85 -151 976,85 -154 066,85

Taulukko 34. Hautaustoimi yhteensa.

2.3.1 Hautausmaahallinto (1014010000)

NyKkyiset hautausmaat

Hautauksia suoritetaan Nurmeksen hautausmaalla Porokyldssd, Valtimon hautausmaalla ja
Holjékin hautausmaalla. Holjdkdn hautausmaalle haudataan Holjakésté léhteneita tai sielld
asuvia. Tunnukseton hauta-alue sijaitsee Nurmeksen varsinaisella hautausmaalla. Alue on
erotettu muusta alueesta pensasistutuksin.

Uurnalehto on varsinaisella hautausmaalla. Uurnalehdon kaytto on lisdéntymaéssd. Padsdan-
toisesti uurnat sijoitetaan sukuhautoihin. Hautausmaalla (Valtimo) ei ole erillistd uurnaleh-
toa.

Sankarihauta-alue on Porokylidn ja Nurmeksen viliselld kirkkoharjulla sekd Kirkkoharjulla
(Valtimo). Sankarihauta-alueet hoidetaan puistoalueena. Sankarihauta-alueella on Nurmek-
sen vanhin rakennus, tapuli vuodelta 1773. Harjulla on myds kolmen kirkon muistomerkki,
vapaussodan muistomerkki, talvi-ja jatkosodan muistomerkki sekd ndlkddn kuolleitten
muistomerkki. Lisdksi harjulla sijaitsee sissipdillikkd Olli Tiaisen hauta. Kirkkoharjulla
(Valtimo) sijaitsee kirkkoherra Mauri Kokon hauta ja hautamuistomerkki.

Tehtava

Hautaustoimen tehtdviand on huolehtia hautausmaista niiden arvoa vastaavalla ja vainajien
muistoa kunnioittavalla tavalla. Hautausmaat toimivat yleisind hautausmaina, joilta jokainen
paikkakuntalainen on oikeutettu saamaan hautasijan. Hautauksiin ja hautausmaan hoitoon
liittyvat tehtdvét hoidetaan asiallisesti ja pieteetilld. Hautausmaiden ohjesdidntdd noudate-
taan.



Voimavarat

Seurakuntapuutarhuri, erityisammattihenkilé sekd kesdkaudella kausityontekijdt ja kesa-
tyontekijit (kesdsetelinuoret) huolehtivat hautausmaiden ylldpidosta sekd seurakunnan kiin-
teistojen viheralueista. Haudankaivuu hoidetaan omana tyond omalla kalustolla.
Seurakuntapuutarhuri, toimistotyontekija/Kirkon palvelukeskus ja talouspdillikkoé hoitavat
hautapaikka-, kirjanpito- ym. hautaustoimen hallintoasiat yhteistydssd kirkkoneuvoston
kanssa.

Vuonna 2023 hautauksia oli yhteensd 196, joista Nurmeksessa 151 ja Valtimolla 45. Uur-
nahautauksia oli 65, joista 56 Nurmeksessa ja yhdeksidn Valtimolla. Uurnahautauk-
sia on 33 % hautauksista.

Tavoitteet 2025

Tavoite 1

Huonokuntoisten puiden poistaminen hautausmaakatselmuksen mukaisesti.
Ympiristodiplomin tekeminen.

Toimenpide

Jatteen kierrdtyksessd huomioidaan ympéristodiplomin vaatimukset.
Hautausmaan kéytdvien ja viheralueiden kunnossapidosta huolehditaan.

Tavoite 2
Tyoturvallisuudesta ja -ergonomiasta huolehtiminen.
Toimenpide

Suoja- ja tyovilineiden oikean kidyton opastaminen seki turvallisuusohjeiden noudattami-
nen.

Tavoite 3
Innovatiivisuus ja tydalan kehittiminen.
Toimenpide

Tyo6alan asioiden esiintuominen, kehittiminen ja yhteistyo. Tyotehtédvien ajallaan suoritta-
minen, oheistusten ja sddddsten noudattaminen.

Hallinta-aikoja seurataan vuosittain.
Hinnastojen péivittiminen 2 v. vélein.



TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintakulut (ulkoiset) -5948,03 -5900,00 -6 350,00 -6 350,00 -6 350,00

Toimintakate 1 -5 948,03 -5 900,00 -6 350,00 -6 350,00 -6 350,00

Toimintakate 2 -5948,03 -5900,00 -6 350,00 -6 350,00 -6 350,00
Laskennalliset erat 5948,03
Sisaiset vyorytyserat 5948,03

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -0,00 -5900,00 -6 350,00 -6 350,00 -6 350,00

Taulukko 35. Hautausmaahallinto.

2.3.2 Hautausmaakiinteistot (1014030000)

Hautausmaakiinteistot kdsittdvét siunauskappelien menot (puolet Nurmes ja Valtimon kap-
pelin osalta 30 %), koska vainajien sdilytystilat on kirjattava hautausmaakiinteistoihin. Sa-
moin hautasijan luovutuksesta saadut tuotot on kirjattava hautausmaakiinteistdihin (muutos
johtuu kirkkohallituksen ohjeistuksesta). Muut hautausmaan kiinteistéihin (1014030100) si-
sdltyvit myos hautausmaan huoltorakennukset, Holjdkan hautausmaan paarihuone seké hau-
tausmaan entinen toimistorakennus, joka toimii kesdtyontekijoiden taukotupana kesdisin.
Hautausmaa (Valtimo) hautausmaakiinteistdt ovat omilla kustannuspaikoilla.

Tavoite 1
Hautausmaan kiinteistot ja alueet pidetdén kunnossa.
Toimenpide

Porokyldn hautausmaalta ja sankarihaudoilta huonokuntoisten puiden poistaminen ja kanto-
jen jyrsiminen. Uuden hautausmaa-alueen kdytt6onoton suunnittelu.

Valtimon hautausmaalta huonokuntoisten puiden poistaminen ja kantojen jyrsintid. Uusien
puiden/pensaiden istuttaminen hautausmaakatselmuksen mukaisesti.

Tavoitteet 2025 — 2027
Tavoite
Toteutetaan kiinteisto- ja hautausmaankatselmukseen kirjatut asiat.

Noudatetaan ympéristddiplomin ohjeistusta.

Toimenpide
Kiinteisto- ja hautausmaakatselmukset ajallaan. Hallinta-aikojen péivittdminen.



TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 27 461,00 29 600,00 14 800,00 14 800,00 14 800,00
Toimintakulut (ulkoiset) -40 774,51 -46 172,00 -56 234,00 -47 334,00 -45 334,00
Toimintakate 1 -13 313,51 -16 572,00 -41 434,00 -32 534,00 -30 534,00
Toimintakate 2 -13 313,51 -16 572,00 -41 434,00 -32 534,00 -30 534,00
Poistot ja arvonalentumiset -7 636,53 -7 600,00 -7 233,00 -7 233,00 -7 233,00
Suunnitelman mukaiset poistot -7 636,53 -7 600,00 -7 233,00 -7 233,00 -7 233,00
Laskennalliset erat -23 291,56 -8 322,00 -8 322,00 -8 322,00
Sisaiset korkokulut -8 588,61 -8 322,00 -8 322,00 -8 322,00
Sisdiset vyorytyserat -14 702,95
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -44 241,60 -24172,00 -56 989,00 -48 089,00 -46 089,00
Taulukko 36. Hautausmaakiinteistot (Nurmes).
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 2 620,00 5 800,00 2 900,00 3300,00 3300,00
Toimintakulut (ulkoiset) -6 311,04 -9.817,00 -13 269,00 -10 269,00 -10 269,00
Toimintakate 1 -3 691,04 -4 017,00 -10 369,00 -6 969,00 -6 969,00
Toimintakate 2 -3691,04 -4 017,00 -10 369,00 -6 969,00 -6 969,00
Poistot ja arvonalentumiset -708,47 -740,00 -640,00 -640,00 -640,00
Suunnitelman mukaiset poistot -708,47 -740,00 -640,00 -640,00 -640,00
Laskennalliset erat -2437,84 -449,00 -449,00 -449,00
Siséiset korkokulut -472,88 -449,00 -449,00 -449,00
Siséiset vyorytyserat -1964,9%
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -6 837,35 -4 757,00 -11 458,00 -8 058,00 -8 058,00
Taulukko 37. Hautausmaakiinteistot (Valtimo).
2.3.3 Muut hautausmaakiinteistot (1014030100)
Holjékdn hautausmaan paarihuone sekd hautausmaan huoltorakennukset. Hautaus-
maan entinen toimistorakennus toimii kesityontekijoiden taukotupana.
Holjdkan hautausmaalta huonokuntoisten puiden poistaminen.
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintakulut (ulkoiset) -3532,00 -3800,00 -7 850,00 -3 350,00 -3 350,00
Toimintakate 1 -3 532,00 -3.800,00 -7 850,00 -3 350,00 -3 350,00
Toimintakate 2 -3 532,00 -3 800,00 -7 850,00 -3 350,00 -3 350,00
Poistot ja arvonalentumiset -1352,78 -1300,00 -1353,00 -1353,00 -1353,00
Suunnitelman mukaiset poistot -1352,78 -1300,00 -1353,00 -1 353,00 -1353,00
Laskennalliset erat -1973,70 -618,00 -618,00 -618,00
Siséiset korkokulut -665,32 -618,00 -618,00 -618,00
Siséiset vyorytyserat -1308,38
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -6 858,48 -5100,00 -9 821,00 -5321,00 -5321,00

Taulukko 38. Muut hautausmaakiinteistot.

2.3.4 Varsinainen hautaustoimi (1014040000)

Tehtiva

Varsinainen hautaustoimi kuluja ovat sdilytyskulut sekd haudan kaivuu, peitto ja hau-
dan peruskunnostus. Em. toistd saadut tuotot kirjataan télle tehtdvéaalueelle.




TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 35683,20 36 900,00 38 200,00 38 200,00 38 200,00
Toimintakulut (ulkoiset) -94 155,49 -93 771,00 -97 058,00 -96 158,00 -97 158,00
Toimintakate 1 -58 472,29 -56 871,00 -58 858,00 -57 958,00 -58 958,00
Toimintakate 2 -58 472,29 -56 871,00 -58 858,00 -57 958,00 -58 958,00
Poistot ja arvonalentumiset -4 400,91 -7 061,00 -4 401,00 -4 401,00 -4 401,00
Suunnitelman mukaiset poistot -4 400,91 -7 061,00 -4 401,00 -4 401,00 -4 401,00
Laskennalliset erat -30 449,35 -247,00 -247,00 -247,00
Sisaiset korkokulut -401,39 -247,00 -247,00 -247,00
Sisdiset vyorytyserat -30 047,96
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -93 322,55 -63 932,00 -63 506,00 -62 606,00 -63 606,00
Taulukko 39. Varsinainen hautaustoimi (Nurmes).
2.2.5 Varsinainen hautaustoimi (Valtimo 1014040100)
Tehtiva
Varsinainen hautaustoimi kuluja ovat séilytyskulut sekd haudan kaivuu, peittoja hau-
dan peruskunnostus. Em. toistd saadut tuotot kirjataan télle tehtivéaalueelle.
Haudankaivuu tuntityoni Valtimolla.
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 7 990,00 10 150,00 8 650,00 8 650,00 8 650,00
Toimintakulut (ulkoiset) -25137,52 -29 044,00 -28 394,00 -29 594,00 -29 794,00
Toimintakate 1 -17 147,52 -18 894,00 -19 744,00 -20 944,00 -21 144,00
Toimintakate 2 -17 147,52 -18 894,00 -19 744,00 -20 944,00 -21 144,00
Poistot ja arvonalentumiset -380,63 -1100,00
Suunnitelman mukaiset poistot -380,63 -1100,00
Laskennalliset erat -7 920,18
Sisaiset korkokulut -96,72
Sisdiset vyorytyserat -7 823,46
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -25 448,33 -19 994,00 -19 744,00 -20 944,00 -21 144,00
Taulukko 40. Varsinainen hautaustoimi (Valtimo).
2.2.6 Vainajasiilytys (1014060000 ja 1014060100)
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 13 500,00 13 700,00 13 900,00
Toimintakulut (ulkoiset) -10 862,00 -10 862,00 -10 862,00
Toimintakate 1 2 638,00 2 838,00 3 038,00
Toimintakate 2 2638,00 2 838,00 3038,00
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) 2 638,00 2 838,00 3038,00

Taulukko 41. Vainajasiilytys Nurmes.




TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 100,00 110,00 120,00
Toimintakulut (ulkoiset) -1950,00 -1 950,00 -1 950,00
Toimintakate 1 -1 850,00 -1840,00 -1 830,00
Toimintakate 2 -1 850,00 -1 840,00 -1830,00
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -1 850,00 -1840,00 -1830,00
Taulukko 42. Vainajasdilytys Valtimo.
2.3.7 Haudanhoitosopimukset (1014050000 ja 1014050100)
Hallintomenoja kohdennetaan hautojen hoidolle sisdisessa kirjanpidossa. Tehtéva-
alueelle Hautojen hoito on pyritty kohdentamaan kaikki todelliset hoidosta johtuvat
kulut.
Lohkonhoitajien palkkauskustannukset hoitohaudat tehtdvaalueen budjetissa.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 85 395,51 86 000,00 87 500,00 86 500,00 85 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) -81114,26 -93 075,00 -101 479,85 -100 679,85 -101 679,85
Toimintakate 1 4281,25 -7 075,00 -13 979,85 -14 179,85 -16 179,85
Toimintakate 2 4281,25 -7 075,00 -13979,85 -14179,85 -16 179,85
Laskennalliset erat -7 383,52

Sisdiset vyorytyserat -7 383,52

Tybalakate (ulkoiset ja sissiset) -3102,27 -7 075,00 -13 979,85 -14179,85 -16 179,85
Taulukko 43. Haudanhoitosopimukset (Nurmes).

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 15 319,60 20 800,00 17 000,00 16 000,00 15 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -555,12 -2 600,00 -3027,00 -3427,00 -3 527,00
Toimintakate 1 14 764,48 18 200,00 13 973,00 12 573,00 11 473,00
Toimintakate 2 14 764,48 18 200,00 13.973,00 12 573,00 11 473,00
Laskennalliset erat -28,75

Siséiset vyorytyserat -28,75

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 1473573 18 200,00 13.973,00 12 573,00 11 473,00

Taulukko 44. Haudanhoitosopimukset (Valtimo).

2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Tehtiva

Kiinteistotoimi yllépitdd seurakunnan omistuksessa ja hallinnassa olevia kiinteistdja
sekd maa-ja metsdalueita. Kiinteistojen korjaus-ja huoltoprojektit toteutetaan ammat-
timaisesti. Kunnostus-, kustannus-ja tuottokehitystd seurataan kiinteistokohtaisesti.
Seurakunnan asunnoissa asuu tyontekijoitd ja osa on vuokrattu ulkopuolisille.




NyKkyiset toimitilat

Kohteet: Nurmeksen kirkko, kirkko Valtimo, Seurakuntakeskus, seurakuntakoti Val-
timo, rukoushuone, siunauskappelit (1/2), itdkaupungin seurakuntakoti, virastotalo,
Vanha Pappila, Rukoushuoneen viereinen omakotitalo, Vden Tupa, Pappilan Navetta
ja muut ulkorakennukset, yksi osakehuoneisto (As Oy Anitanrivi), vuokratut tontti-
maat ja metsdtalousalue yht. 1 224 ha ja Valtimon alueen metsédtalousmaa n. 200 ha.

Voimavarat: erityisammattihenkild, seurakuntamestarit. Siivousta, jitehuoltoa seka
vaativaa korjaus- ja huoltotoimintaa ostopalveluna.

Tavoite 1

Kiinteistostrategian tekeminen

Tarpeettomista kiinteistdisté/tiloista luopuminen

Tilojen viihtyvyys

Toimenpide

Sisd-ja ulkotilojen puhtaanapito, kiinteistdalueiden turvallisuudesta huolehtiminen,
huomion kiinnittdminen ennaltaehkdisyyn, epdkohdista raportointi.

Myydéén tarpeettomat kiinteistot pois.

Tavoite 2

Kiinteistjen korjaus-ja huoltotoiminnan pitkdjénteinen toteuttaminen.

Toimenpide

Kiinteistdjen kuntokartoituksen pohjalta laaditun korjaussuunnitelman noudattami-

nen ja huoltotoiminnan osalta huoltokirjan pitiminen.

Kunnostustoiden ja tarvikehankintojen kilpailuttaminen, kuntokartoitukset ja kunto-
tutkimukset.

Tavoite 3

Ympiristodiplomin paivittdminen ja tavoitteiden huomioiminen tydtehtivissa.
Toimenpide

Ympiristoohjeistusta pdivitetddn v. 2025, noudatetaan ja ohjeistetaan tyoyhteiso toi-
mimaan sen mukaisesti, esim. jéitteenlajittelu.

Tavoite 4

Innovatiivisuus ja tydalan kehittdminen.

Toimenpide

Tydbalan kehitystd seurataan ja pidetddn tiedot ja taidot ajan tasalla. Tyoalan asioiden

esiin tuominen, tydtehtévien ajallaan suorittaminen ja ohjeistusten ja sdédddsten nou-
dattaminen.



Kirkot

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 147 626,38 141 622,00 169 964,00 170 324,00 170 624,00
Toimintakulut (ulkoiset) -468 559,14 -498 409,00 -617 395,00 -577 465,00 -588 365,00
Toimintakate 1 -320 932,76 -356 787,00 -447 431,00 -407 141,00 -417 741,00
Toimintatuotot (sisaiset) 524 150,73
Siséiset tuotot 524 150,73
Toimintakate 2 203 217,97 -356 787,00 -447 431,00 -407 141,00 -417 741,00
Poistot ja arvonalentumiset -126 657,57 -140 676,00 -119 046,00 -119 046,00 -119 046,00
Suunnitelman mukaiset poistot -126 657,57 -140 676,00 -119 046,00 -119 046,00 -119 046,00
Laskennalliset erat -106 110,38 -81 225,00 -81 225,00 -81 225,00
Siséiset korkokulut -84 666,50 -81 225,00 -81 225,00 -81225,00
Siséiset vyorytyserat -21443,88
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -29 549,98 -497 463,00 -647 702,00 -607 412,00 -618 012,00
Taulukko 45. Kiinteistdtoimi yhteensa.
2.4.1 Kirkko, Nurmes (1015020000)
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 300,00 300,00
Toimintakulut (ulkoiset) -151761,17 -148 880,00 -169 712,00 -169 912,00 -170 912,00
Toimintakate 1 -151 461,17 -148 580,00 -169 712,00 -169 912,00 -170 912,00
Toimintatuotot (sisdiset) 177 457,35
Sisaiset tuotot 177 457,35
Toimintakate 2 25996,18 -148 580,00 -169 712,00 -169 912,00 -170 912,00
Poistot ja arvonalentumiset -13 817,14 -13 800,00 -15 757,00 -15 757,00 -15 757,00
Suunnitelman mukaiset poistot -13 817,14 -13 800,00 -15 757,00 -15 757,00 -15757,00
Laskennalliset erat -12 179,04 -9 216,00 -9 216,00 -9 216,00
Sisaiset korkokulut -9037,12 -9 216,00 -9216,00 -9216,00
Sisdiset vyorytyserat -3141,92
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -0,00 -162 380,00 -194 685,00 -194 885,00 -195 885,00
Taulukko 46. Kirkko (Nurmes).
2.4.2 Kirkko, Valtimo (1015020100)
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintakulut (ulkoiset) -60 587,37 -63 224,00 -76 117,00 -78417,00 -81417,00
Toimintakate 1 -60 587,37 -63 224,00 -76 117,00 -78 417,00 -81417,00
Toimintatuotot (sisaiset) 78 840,18
Siséiset tuotot 78 840,18
Toimintakate 2 18 252,81 -63 224,00 -76 117,00 -78417,00 -81417,00
Poistot ja arvonalentumiset -12957,62 -13 300,00 -11 332,00 -11332,00 -11 332,00
Suunnitelman mukaiset poistot -12 957,62 -13 300,00 -11 332,00 -11 332,00 -11 332,00
Laskennalliset erat -5295,19 -4 246,00 -4 246,00 -4 246,00
Sisaiset korkokulut -4 689,01 -4 246,00 -4.246,00 -4 246,00
Sisdiset vyorytyserat -606,18
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -0,00 -76 524,00 -91 695,00 -93 995,00 -96 995,00

Taulukko 47. Kirkko (Valtimo).




2.4.3 Kellotapuli (1015030000)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintakulut (ulkoiset) -4 508,57 -5 400,00 -5 550,00 -5 550,00 -5 550,00
Toimintakate 1 -4 508,57 -5 400,00 -5550,00 -5550,00 -5 550,00
Toimintakate 2 -4 508,57 -5 400,00 -5 550,00 -5 550,00 -5 550,00
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -4 508,57 -5 400,00 -5550,00 -5 550,00 -5 550,00
Taulukko 48. Kellotapuli.
2.4.4 Siunauskappeli, Nurmes (1015040000)
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 200,00 400,00
Toimintakulut (ulkoiset) -15924,96 -18 500,00 -16 760,00 -17 010,00 -17 060,00
Toimintakate 1 -15 724,96 -18 100,00 -16 760,00 -17 010,00 -17 060,00
Toimintakate 2 -15724,96 -18 100,00 -16 760,00 -17 010,00 -17 060,00
Poistot ja arvonalentumiset -5922,94 -5950,00 -5923,00 -5923,00 -5923,00
Suunnitelman mukaiset poistot -5922,94 -5950,00 -5923,00 -5923,00 -5923,00
Laskennalliset erat -7914,37 -7 706,00 -7 706,00 -7 706,00
Sisaiset korkokulut -7914,37 -7 706,00 -7 706,00 -7 706,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -29 562,27 -24 050,00 -30 389,00 -30 639,00 -30 689,00
Taulukko 49. Siunauskappeli, Nurmes.
2.4.5 Siunauskappeli, Valtimo (1015040100)
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintakulut (ulkoiset) -8161,93 -13 212,00 -17 424,00 -17 444,00 -25 244,00
Toimintakate 1 -8 161,93 -13 212,00 -17 424,00 -17 444,00 -25 244,00
Toimintakate 2 -8161,93 -13 212,00 -17 424,00 -17 444,00 -25 244,00
Poistot ja arvonalentumiset -2 490,06 -2 500,00 -2 462,00 -2 462,00 -2 462,00
Suunnitelman mukaiset poistot -2 490,06 -2 500,00 -2 462,00 -2 462,00 -2 462,00
Laskennalliset erat -1637,49 -1 348,00 -1 348,00 -1 348,00
Sisaiset korkokulut -1435,43 -1 348,00 -1348,00 -1348,00
Sisdiset vyorytyserat -202,06
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -12 289,48 -15 712,00 -21234,00 -21 254,00 -29 054,00

Taulukko 50. Siunauskappeli, Valtimo.




2.4.6 Seurakuntatalo, Nurmes (1015060000)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 7 459,11 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -84 623,26 -92 207,00 -118 159,00 -102 959,00 -104 209,00
Toimintakate 1 -77 164,15 -87 207,00 -113 159,00 -97 959,00 -99 209,00
Toimintatuotot (sisadiset) 149 689,56
Sisaiset tuotot 149 689,56
Toimintakate 2 72 525,41 -87 207,00 -113 159,00 -97 959,00 -99 209,00
Poistot ja arvonalentumiset -39 404,22 -45 591,00 -41 004,00 -41 004,00 -41 004,00
Suunnitelman mukaiset poistot -39404,22 -45 591,00 -41 004,00 -41 004,00 -41 004,00
Laskennalliset erat -33 121,19 -29 634,00 -29 634,00 -29 634,00
Sisdiset korkokulut -31018,04 -29 634,00 -29 634,00 -29 634,00
Sisdiset vyOrytyserat -2 103,15
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) -0,00 -132 798,00 -183 797,00 -168 597,00 -169 847,00
Taulukko 51. Seurakuntatalo, Nurmes.
2.4.7 Seurakuntatalo, Valtimo (1015060010)
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 1 000,00 500,00 500,00 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) -51 590,17 -51 476,00 -55013,00 -55 013,00 -55013,00
Toimintakate 1 -51 590,17 -50 476,00 -54 513,00 -54 513,00 -54 513,00
Toimintatuotot (sisaiset) 89 183,47
Sisaiset tuotot 89 183,47
Toimintakate 2 37 593,30 -50 476,00 -54 513,00 -54 513,00 -54 513,00
Poistot ja arvonalentumiset -18 426,31 -18 500,00 -18 427,00 -18 427,00 -18 427,00
Suunnitelman mukaiset poistot -18 426,31 -18 500,00 -18 427,00 -18 427,00 -18 427,00
Laskennalliset erat -19 166,99 -17 307,00 -17 307,00 -17 307,00
Sisaiset korkokulut -17 954,62 -17 307,00 -17 307,00 -17 307,00
Sisdiset vyorytyserat -1212,37
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 -68 976,00 -90 247,00 -90 247,00 -90 247,00
Taulukko 52. Seurakuntatalo Valtimo.
2.4.8 Rukoushuone (1015060100)
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 7 856,72 7 400,00 7 970,00 8 030,00 8 130,00
Toimintakulut (ulkoiset) -16 175,72 -18 550,00 -31 630,00 -27 830,00 -25030,00
Toimintakate 1 -8 319,00 -11 150,00 -23 660,00 -19 800,00 -16 900,00
Toimintatuotot (sisdiset) 13 246,48
Sisdiset tuotot 13 246,48
Toimintakate 2 4 927,48 -11 150,00 -23 660,00 -19 800,00 -16 900,00
Poistot ja arvonalentumiset -2 510,17 -3150,00 -2510,00 -2510,00 -2 510,00
Suunnitelman mukaiset poistot -2510,17 -3150,00 -2510,00 -2510,00 -2510,00
Laskennalliset erat -2417,31 -2319,00 -2 319,00 -2 319,00
Sisaiset korkokulut -2407,59 -2 319,00 -2 319,00 -2319,00
Sisdiset vyorytyserat -9,72
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 -14 300,00 -28 489,00 -24 629,00 -21729,00

Taulukko 53. Rukoushuone.




2.4.9 Seurakuntakoti (1015060200)

Kiinteistd myydédin purkukuntoisena.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 2 541,64
Toimintakulut (ulkoiset) -13 793,96 -14 900,00 -13 440,00 -13 440,00 -13 440,00
Toimintakate 1 -11 252,32 -14 900,00 -13 440,00 -13 440,00 -13 440,00
Toimintatuotot (sisaiset) 15 733,69
Sisaiset tuotot 15733,69
Toimintakate 2 4 481,37 -14 900,00 -13 440,00 -13 440,00 -13 440,00
Poistot ja arvonalentumiset -2722,63 -2 700,00 -2723,00 -2723,00 -2723,00
Suunnitelman mukaiset poistot -2722,63 -2 700,00 -2723,00 -2723,00 -2723,00
Laskennalliset erat -1758,74 -1663,00 -1 663,00 -1 663,00
Sisaiset korkokulut -1758,13 -1663,00 -1 663,00 -1 663,00
Sisdiset vyorytyserat -0,61
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00 -17 600,00 -17 826,00 -17 826,00 -17 826,00
Taulukko 54. Seurakuntakoti.
2.4.10 Asuinkiinteistot
Tehtavi
Asuntojen ylldpidon tarkoituksena on tarjota tyontekijoille ja muille vuokra-asuntoja.
Tavoitteet 2025
Tavoite 1
Kiinteiston vuokrakaytto.
Toimenpide
Kiinteistot pidetddn asumiskunnossa. Kiinteistot pidetidén kunnossa, huolletaan vuo-
sittain.
2.4.11 Asuinkiinteistot, osakkeet: Pappila, Vientupa (1015070000)
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 12 507,20 12 012,00 15 624,00 15 724,00 15 724,00
Toimintakulut (ulkoiset) -11 980,04 -14 180,00 -14 630,00 -14 630,00 -14 630,00
Toimintakate 1 527,16 -2 168,00 994,00 1 094,00 1 094,00
Toimintakate 2 527,16 -2 168,00 994,00 1094,00 1094,00
Poistot ja arvonalentumiset -9777,64 -9778,00 -9778,00 -9 778,00 -9 778,00
Suunnitelman mukaiset poistot -9777,64 -9778,00 -9778,00 -9778,00 -9778,00
Laskennalliset erat -11431,25 -5 305,00 -5 305,00 -5 305,00
Sisdiset korkokulut -5 649,00 -5 305,00 -5 305,00 -5 305,00
Siséiset vyorytyserat -5782,25
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -20 681,73 -11 946,00 -14 089,00 -13 989,00 -13 989,00

Taulukko 55. Asuinkiinteistdt (Pappila, Vaentupa).




2.4.12 As Oy Anitanrivi Valtimo (1015070200)

Tavoite
Asunto-osake on vuokrattuna.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot (ulkoiset) 500,00 6 000,00 6 200,00 6 400,00

Toimintakulut (ulkoiset) -7770,47 -5 250,00 -5 800,00 -6 200,00 -6 400,00

Toimintakate 1 -7 270,47 -5 250,00 200,00 0,00 0,00

Toimintakate 2 -7 270,47 -5 250,00 200,00 0,00 0,00
Laskennalliset erat -1638,78
Sisdiset vyorytyserat -1638,78

Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -8 909,25 -5 250,00 200,00 0,00 0,00

Taulukko 56. As Oy Anitanrivi Valtimo.

2.4.13 Muut rakennukset: vanha virastotalo, Paarihuone Holjakka
(1015090000)

Vanha virastotalo on ldhetystyon ja partiolaisten kdytossi, yldkerran asunto on vuok-
rattuna.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot (ulkoiset) 5 400,00 5 400,00 5 400,00 5 400,00
Toimintakulut (ulkoiset) -19 882,93 -17 700,00 -21 830,00 -19 530,00 -19 730,00
Toimintakate 1 -19 882,93 -12 300,00 -16 430,00 -14 130,00 -14 330,00
Toimintakate 2 -19 882,93 -12 300,00 -16 430,00 -14 130,00 -14 330,00
Poistot ja arvonalentumiset -8735,38 -8 734,00 -8 736,00 -8 736,00 -8 736,00
Suunnitelman mukaiset poistot -8735,38 -8734,00 -8736,00 -8 736,00 -8 736,00
Laskennalliset erat -2 457,66 -2 150,00 -2 150,00 -2 150,00
Sisaiset korkokulut -2 457,66 -2 150,00 -2 150,00 -2 150,00
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -31 075,97 -21 034,00 -27 316,00 -25016,00 -25 216,00

Taulukko 57. Muut rakennukset (vanha virastotalo, Paarihuone Holjakka).

2.4.14 Metsitalous (1015100000)
Tehtiva

Muun kiinteistdtoimen tehtdviin kuuluvat metsien hoitoon ja myyntiin liittyvit tehtavét, tyo-
koneiden hoito ja kdyttokustannukset sekd muiden kiinteistdjen hoito (traktoritalli, varastot).

Resurssit

Metsidd kaikkiaan 1 224,00 ha ja Valtimon seurakuntaliitoksessa tullut 203,8 ha eli yhteensa
1 427,80 ha, Nurmeksen alueen metsdmaata 1 156 ha metsitalouden kiytdssi ja Valtimon
alueen metsdmaata 187,1 ha eli metsdmaata yhteensd 1 343,1 ha. Seurakunnalla on 8 kpl
metsélain erityisen tarkeidt elinympéristot 7,7 ha ja Valtimon alueella 11 ha ja muita arvok-
kaita elinymparist6jd 13,8 ha. Seurakunnan metsét on metsasertifioitu.



Seurakunnan tavoitteena metsdomaisuuden hoitamisessa on metsén kestévin kasvun ja ta-
loudellisten tulojen varmistaminen metsdsuunnitelman mukaisesti.

Talouspééllikko, kiinteistotoimen tyOntekijit tydkoneiden, traktoritallin ja varastojen hoi-
don alueella.

Tavoitteet 2025
Tavoite 1

Metsid hoidetaan ja myyddin voimassa olevan metsitaloussuunnitelman mukaisesti yhteis-
tyOssd metsdpalvelutuottajan kanssa. Myynnissid huomioidaan kuitenkin kulloinenkin puu-
markkinatilanne. Ymparistodiplomissa olevat seikat otetaan huomioon metsié kasitellessa.
Metsidtaloussuunnitelma péivitetdén vuoden 2025 aikana.

Toimenpide
Hakkuut ja metsédnhoito toimenpiteet toteutetaan metsétaloussuunnitelman mukaisesti.

Harvennuksia ja harvennusten ennakkoraivauksissa huomioidaan luontoarvot, virkistys-
kayttd, luonnon monimuotoisuus.

Seurakunnan kaikki metsékiinteistt on PEFC —sertifioitu. Kestidvissd metsdnhoidossa luon-
toarvot ja puuntuotanto ovat tasapainossa — metsdluonnon monimuotoisuus sekd metsien
kulttuuri- ja virkistysarvot sdilytetddan samalla, kun harjoitetaan tuottavaa ja sosiaalisesti kes-
tavad metsataloutta.

Tavoite 2

Hakkuut toteutetaan metsitaloussuunnitelman mukaisesti. Metsdanmyynnissd huomioidaan
vuosittain seurakunnan taloudellisen tarve ja puun markkinahinta.

Metsdnhoitotditd jatketaan suunnitelman mukaisesti, metsdsuunnitelmassa ehdotettuja hoi-
totOitd tarkennetaan ja ajoitetaan uudelleen kiireellisyyden mukaan.

Toimenpide

Vuoden 2025 hakkuut Iso-Pappila ja Pieni-Pappila (30 ha).

Metsénhoitotoimenpiteet: Karisarkka (4,8 ha) istutus, Mdhkonkangas (4,6 ha) maanmuok-
kaus, Iso-Pappila ja Pieni-Pappila (30 ha) ennakkoraivaus.

Lisédksi metsdsuunnitelman laatiminen.

Metsdnhoitotoimenpiteet rahoitetaan hakkuutuotoilla.

Metsdsuunnitelmaa péivitetddn suoritettujen hoitotoimenpiteiden jélkeen ajan tasalle kirjaa-
malla tehdyt ty6t valmiiksi ForestKit -metsdtietojédrjestelmaan.



Tavoitteet 2026 - 2027

Metsiteiden kunnostaminen.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 99 655,93 95 000,00 120 470,00 120 470,00 120 470,00
Toimintakulut (ulkoiset) -14 065,71 -27330,00 -55930,00 -34.030,00 -34.230,00
Toimintakate 1 85 590,22 67 670,00 64 540,00 86 440,00 86 240,00
Toimintakate 2 85590,22 67 670,00 64 540,00 86 440,00 86 240,00
Laskennalliset erat -2966,42
Sisaiset vyorytyserat -2966,42
TyGalakate (ulkoiset ja sisaiset) 82 623,80 67 670,00 64 540,00 86 440,00 86 240,00
Taulukko 58. Maa- ja metsétalous.
2.4.15 Muu Kkiinteistotoimi (1015110000)
Muun kiinteistétoimen tehtéviin kuuluvat tyokoneiden hoito ja kayttokustannukset
sekd muiden kiinteistdjen hoito (traktoritalli, varastot).
Tavoite 1
Tyo6koneiden, traktoritallin ja varastojen kunnossa pitdminen.
Toimenpide
Koneiden ja laitteiden sddnnollinen huolto. Traktoritallin ja varastojen siistind pitd-
minen.
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 16 605,78 15 110,00 9000,00 9 000,00 9 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -7 686,23 -7 600,00 -15 400,00 -15 500,00 -15 500,00
Toimintakate 1 8919,55 7510,00 -6 400,00 -6 500,00 -6 500,00
Toimintakate 2 8919,55 7 510,00 -6.400,00 -6.500,00 -6 500,00
Poistot ja arvonalentumiset -9 893,46 -16 673,00 -394,00 -394,00 -394,00
Suunnitelman mukaiset poistot -9 893,46 -16 673,00 -394,00 -394,00 -394,00
Laskennalliset erat -4 125,95 -331,00 -331,00 -331,00
Sisaiset korkokulut -345,53 -331,00 -331,00 -331,00
Siséiset vyorytyserat -3780,42
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -5099,86 -9 163,00 -7 125,00 -7 225,00 -7 225,00

Taulukko 59. Muu kiinteistotoimi.




III TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosasta ndhdédén koko seurakunnan tulos, joka sisdltda sisdiset erét.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan me-
noihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkévaikutteisten omaisuuserien hankin-
tamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3 Perustelut

Tuloslaskelmaosaan ei Nurmeksen seurakunnassa sisilly sitovia tulo- tai menoerié.

Talousarvion verotuloarvio perustuu Kirkkohallituksen kirkollisverotuloennusteeseen
(https://sakasti.fi/hallinto- ja talous/seurakuntatalous/verotus.) Rahastomaksut ja valtionra-
hoituksen miéra perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous pédattdd maksut ja
valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Verohallinto huolehtii seurakuntien verojen kerdédmisesté ja jakamisesta veronsaajille. Nur-
meksen seurakunnan osuus vuoden 2025 verotuskustannuksista on arviolta 24 236 €.

Rahoitustuotot vuodelle 2025 on arvioitu tilinpdétdstd 2023 hieman matalimmiksi yleisen
talousndkymakehityksen takia.

Aikaisemmista investoinneista aiheutuneisiin, talousarviovuodelle jaksotettuihin menoihin
(=poistot) on varattu 132 673 €.



3.1 Tuloslaskelma (ulkoinen)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 37253893 163 622,00 373 801,00 372 771,00 371 281,00
Korvaukset 1 000,00
Myyntituotot 1560255
Maksutuotot 176 101,71 191 050,00 186 650,00 184 860,00 183 070,00
Vuokratuotot 5834751 5842200 62 201,00 62 961,00 £3 261,00
Metsatalouden tuotot 95 126,29 35 000,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 12 38521 13 100,00
Tuet ja avustukset 5 360,66 6 100,00 4 BOO,00 4 800,00 4 800,00
Muut toimintatuotot 615,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Toimintakulut -1786 360,99 -193832080 -216071485 -211487785 -2 13412785
Henkilostakulut -1031 53503 1124 523,80 -1 183 106,85 -1 154 906,85 -1 202 806,85
Palkat ja palkkiot -844 558,56 -900 818,00 056 314,85 -068 114,85 -976 014,85
Henkilésiwukulut -202 859,94 -223 705,80 -226 792,00 -226 792,00 -226 792,00
Henkilbkulujen oikaisuerat 15 88347
Palvelujen ostat -380 013,79 -419 509,00 -545 963,00 -486 556,00 -489 256,00
Wuokrakulut -51 004,11 =51 300,00 -50 600,00 -52 000,00 -53 200,00
Aineet ja tarikkeet -233 33633 -270 488,00 <306 025.00 -306 295,00 -313 645,00
Ostot tillkauden alkana -233 336,33 -270 488,00 -306 025,00 -306 295,00 -313 645,00
Annetut avustukset =47 483 .36 =34 500,00 -34 100.00 =34 100,00 =34 100,00
Muut toimintakulut -42 988,37 -37 600,00 -40 520,00 -41 020,00 4112000
TOIMINTAKATE -1413 822,06 -1574498,80 -1786913.85 -174210685 -1762 B46,85
Kirkollisverotulot 1 686 106,59 1619 500,00 1777 226,00 1771 226,00 1 769 226,00
Valtionrahoitus 191 037,96 190 000,00 175 000,00 175 000,00 175 000,00
Verotuskulut -23 687,11 -26 000,00 -24 236,00 -24 236,00 -24 236,00
Kirkon rahastomaksut =134 532,00 =142 000,00 -149 215,00 =149 215,00 -149 215,00
Toiminta-avustukset 27 629,00
Rahoitustuotot ja -kulut 54 845,72 37 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00
Korkotuotot 54 828,88 37 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00
Muut rahoitustuotot 40,00
Korkokulut -23,16
VUOSIKATE 387 578,10 104 001,20 33 861,15 72 668,15 49 928,15
Poistot ja arvonalentumiset -141 136,89 -158 477,00 -132 673,00 -132 673,00 -132 673,00
Suunnitelman mukaiset poistot -141 136,89 -158 477,00 -132 673,00 -132 673,00 -132 673,00
TILIKAUDEN TULOS 246 441,21 -54 475,80 -98 811,85 -60 004,85 -82 744,85
Poistoerojen lisiys (-) tai vihennys (+) 43 955,91 43 956,00 43 956,00 43 956,00

Tilikauden ylijddma (alijadma) 290 397,12 =54 475,80 -54 B55,85 -16 048,85 -38 788,85



3.2 Tuloslaskelma (sis. sisiiset tulot ja menot ja laskennalliset er:it)

Toimintatuotot
Koraukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotat
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sishiset tuotot
Toimintakulut
Henkiltstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivu kulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotushulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustustot
Sisaizet korkotuotot
Korkokulut
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Sisdiset vybrytyserit
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerajen lisdys (-) tai vihennys (+)
Tilikauden ylijgdma (alijaama)

TP 2023

896 689,66

1 000,00
1560255
176 101,71
58 347,51

99 126,29

12 38521

% 360,66
615,00

524 150,73
-2 310511,72
-1037 53503
-B44 55856
=202 B59,94
15 88347
-380 013,79
-51 004,11
=524 150,73
-233 336,33
-233 336,33
AT 48336
-42 98837
-1413 822,06
1 686 106,59
191 037,96
-23 687,11
=134 532,00
27 629,00
54 845,72
54 B2E B8
40,00

94 911,97
-23,16

-84 911,97
387 578,10
-141 136,89
-141 136,89

0,00

246 441,21
43 955,91
290 397,12

TA 2024
363 822,00

191 050,00
58 422,00
95 000,00
13 100,00

6 100,00
150,00

-1 938 320,80

=1 124 523,80
-900 818,00
-223 705,80

-419 909,00
-51 300,00

=270 488,00
270 488,00
-34 500,00
-37 600,00

-1 574 498,80

1 619 500,00
190 000,00
-26 000,00

-142 000,00

37 000,00
37 000,00

104 001,20

-158 477,00

=158 477,00

-54 475,80

-54 475,80

TA 2025
373 801.00

186 650,00
62 201,00
120 000,00

4 800,00
150,00

=2 160 714,85
=1 183 106,85
-956 314,85
=226 792,00

-545 963.00
=50 600.00

=306 025,00
=306 025,00
=34 100,00
-40 520,00

-1 786 913,85
1777 226,00
175 000,00
-24 236,00
=149 215,00

42 000,00
42 000,00

90 861,00

-90 861.00
33 861,15
-132 673.00
~132 &73.00

173 451,00
74 639,15
43 956,00

118 595,15

T5 2026
372 771.00

184 860,00
&2 961,00
120 000,00

4 800,00
150,00

-2 114 877,85
-1 194 906,85
-068 114,85
~226 792,00

-486 556,00
-52 000,00

-306 295,00
=306 295,00
-34 100,00

-41 020,00

-1 742 106,85
1771 226,00
175 000,00
-24 236,00
=149 215,00

42 000,00
42 000,00

50 861,00

50 861,00
72 668,15
=132 673.00
-132 673,00

173 451,00
113 446,15
43 956,00
157 402,15

TS 2027
371 281.00

183 070,00
63 261,00
1200000,00

4 800,00
150,00

-2 134 127,85
-1 202 BO0G,85
=976 014,85
-226 792,00

-48% 256,00
-53 200,00

-313 645,00
-313 645,00
-34 100,00

-41 120,00

-1 762 846,85
1 769 226,00
175 000,00
-24 236,00
-149 215,00

42 000,00
42 000,00

50 861,00

-50 861,00
49 928,15
-132 673,00
-132673,00

173 451,00
90 706,15
43 956,00

134 662,15



IV INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisdltdd midrdrahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seu-
rakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisdltdd myds méa-
rdrahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankin-
tamenoihin sekd seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankin-
tamenoihin.

Investointiosaan merkitddn yli 5 000 euroa maksavat taseeseen aktivoitavat irtaimen kaytto-
omaisuuden perushankinnat (mm. kalusto-, kone- ja laitehankinnat) seké peruskorjaus- tai
uudisrakennushankkeet seki kdyttdomaisuuden myynti ja hankkiminen.

4 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensd 81 000 euron méérdraha vuodelle 2025. Koko
suunnittelukauden 2025 — 2027 investoinnit ovat yhteensa 954 000 €.

4.1 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon néhden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talous-
arvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty
summa on sitova.

Tilaus Kustannusarvio Ed. vuosien kaytto TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
2004347 - Kirkko peruskorjauksen suunnittelu -15 000,00 -31985,80 -20 000,00 -15 000,00

2010029 - Rukoushuone kirkon kiint.valvomoon liitt -12 000,00 -6 000,00

2010031 - Siunauskapp kirkon kiint.valvomoon liitt -16 000,00 -6 000,00

2011290 - Piano seurakuntakeskus -8 000,00 -8 000,00

2011304 - Nurmeksen kirkko d&nentoisto -30 000,00 -10 000,00 -30 000,00

2012407 - Sahkopatterit/lammonjaon tot. V.kappeli 0,00 -10 000,00

2012408 - Ohjelmistopaivitys srk-keskus -7 000,00 -7.000,00

2012409 - Vierustayttojen kaatokorj. srk-keskus -20 000,00 -20 000,00

2012410 - Vesikatteen huoltomaalaus rukoushuone -40 000,00 -40 000,00

2012411 - Vesikaton uusinta/korjaus kirkko -700 000,00 -700 000,00
2012412 - Vesikaton uusinnan suunnittelu kirkko -10 000,00

2012413 - Vesikaton kuntotutkimus kirkko -7 000,00 -7.000,00

2012414 - Seina ja kattopinnat huoltomaal VImon kk -10 000,00 -10 000,00
2012415 - Sadevesikourujen puhd. ja as. rukoushuon -10 000,00 -10 000,00

2012416 - Paanukaton kunnostus/maalaus tapuli -23 000,00 -23 000,00
2012417 - Kattosadevesien ohj+rannit ym. kirkko -10 000,00 -10 000,00

2012418 - Julkisivujen huoltomaalaus rukoushuone -20 000,00 -20 000,00

2012419 - Julkisiv. vauriokorj. ja maal. Vimon kko -20 000,00 -20 000,00

2012420 - Bporras ja invaliuska uusiminen Vmo kapp -10 000,00

Yhteensd -1089 000,00 -308 077,01 -76 000,00 -81000,00 -140 000,00 -733 000,00

Taulukko 61. Investointiosa.

Nurmeksen kirkko:
e Adinentoistolaitteiden uusiminen 30 000 €
e Nurmeksen kirkko: kirkon peruskorjauksen/sakariston suunnittelu- ja selvit-
telytyd suunnittelu 15 000 €
e Vesikaton kuntotutkimus 7 000 eur



Nurmeksen seurakuntakeskus:

e Ohjelmistopdivitys 7 000 eur

Rukoushuone:
¢ Kirkon kiinteistovalvomoon/vast. liittyminen 6 000 €, v. 2025

Siunauskappeli:
e Kirkon kiinteistovalvomoon/vast. liittyminen 6 000 €, v. 2025

Valtimon siunauskappeli:

o Sidhkopattereiden/limmonjaon toteutus 10 000 €, v. 2025

Investointisuunnitelmavuodet 2026 - 2027

Nurmeksen kirkko:
e Vesikaton uusinnan suunnittelu 10 000 €, v. 2026
e Kattosadevesien ohjaus, rinnikaivot & sokkelit 10 000 €, v. 2026.
e Vesikaton uusinta/korjaus 700 000 €, v. 2027

Seurakuntakeskus:
e Vierustdyttojen kaatokorjaukset 20 000 €, v. 2026

Rukoushuone:
e Vesikatteen huoltomaalaus 40 000 €, v. 2026
e Julkisivujen huoltomaalaus, osat 20 000 €, v. 2026
e Sadevesikourujen puhdistus ja uudelleen asennus 10 000 €, v. 2026
Vanha tapuli:
e Paanukaton kunnostus/maalaus 23 000 €, v. 2027
Valtimon kirkko:
e Julkisivujen lahovaurioiden korjaus ja huoltomaalaus 20 000, €, v. 2026
e Seind- ja kattopintojenhuoltomaalaus 10 000 €, v. 2027
Valtimon siunauskappeli:

e Betoniportaan ja invaliuskan uusiminen 10 000 €, v. 2026



V RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten talousarvio vaikuttaa seurakunnan varoihin ja mak-
suvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja
muu tulorahoitus riittdd investointimenojen kattamiseen.

Tulorahoitus
Vuosikate
Investoinnit

Investointimenot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitkien ja lyhytaikaisten velkojen
muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Tilinpaatos Kuluvan vuoden

2023 TA 2024
EUR
387 578,10
387 578,10
-141,05
-141,05

387 437,05

-29 775,09
-1228,76
-19 438,27

-9 108,06

-29 775,09
357 661,96
357 661,96

Taulukko 62. Rahoitusosa toteumavertailu.

EUR
104 001,20
104 001,20
-76 000,00
-76 000,00

28 001,20

28 001,20

TA toteuma 2024

265 364,45
265 364,45
-19 392,36
-19 392,36

245 972,09

-14 251,94
-935,66
26 577,20

-39 893,48

-14 251,94
231720,15
231720,15

TA 2025

EUR
33 861,15
33 861,15
-81 000,00
-81 000,00

-47 138,85

-47 138,85

TS 2026 TS 2027

EUR EUR
72668,15| 49 928,15
72668,15| 49 928,15

-140 000,00/ -733 000,00
-140 000,00/ -733 000,00

-67 331,85 -683 071,85

-67 331,85 -683 071,85



